RO Servigo Publico Federal
/ Ministério da Educacao
Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFMS

RESOLUCAO N° 90, DE 29 DE ABRIL DE 2011.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO DE GRADUACAO da
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢des legais e
considerando o contido no Processo n°® 23104.001929/2010-73, resolve, ad referendum:

Art. 1° Aprovar Projeto Pedagogico do Curso Bacharelado em Administracao
Publica na modalidade a distancia da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

Art. 2° Em respeito as normas superiores pertinentes a integralizagao curricular, o
referido Curso obedecera aos seguintes indicativos:

I - tempo util:

a) tempo util CNE: 3.000 horas; e

b) tempo util UFMS: 3.000 horas.

II - nimero de anos/semestres:
a) minimo CNE: 4 anos;

b) minimo UFMS: 8 semestres;
¢) maximo CNE: ndo definido; e

d) maximo UFMS: 12 semestres.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, com os seus
desde o ano letivo de 2010.

HENRIQUE MONGELLI

Coordenadoria dos (jrgdos Colegiados
Cidade Universitaria, s/n° Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
CEP 79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: coc@nin.ufms.br
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Anexo a Resolugéo n°® 90/2011, Coeg, do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica

1 INTRODUCAO
1.1 HISTORICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS):

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua origem em 1962, com a
criagdo da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Campo Grande, na cidade de Campo Grande, que seria o
embrido do ensino superior publico no sul, do entdo Estado de Mato Grosso.

Em 26.07.1966, pela Lei Estadual n°® 2.620, esses cursos foram absorvidos com a criagdo do Instituto de
Ciéncias Biologicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou a estrutura anterior, instituiu departamentos
e criou o primeiro curso de Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado, criou em Corumba o Instituto Superior de Pedagogia e, em Trés
Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino
superior.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumbd e Trés Lagoas, a Lei Estadual n° 2.947, de
16.09.1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT).

Em 1970, foram criados e incorporados 8 UEMT, os Centros Pedagégicos de Aquidauana e Dourados.

Com a divisao do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela Lei Federal n® 6.674, de
05.07.1979, passando a denominar-se Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O
entdo Centro Pedagogico de Rondondpolis, sediado em Rondonoépolis/MT, passou a integrar a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT).

Além da sede na Cidade Universitaria de Campo Grande, em que funcionam oito unidades setoriais:
Centro de Ciéncias Bioldogicas e da Satide (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro
de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS), Faculdade de Medicina (Famed), Faculdade de Medicina Veterinaria
e Zootecnia (Famez), Faculdade de Odontologia (Faodo), Faculdade de Computagdo (Facom) e Faculdade de
Direito (Fadir); a UFMS mantém unidades setoriais nas cidades de Aquidauana, Bonito, Chapadao do Sul,
Corumba, Coxim, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas, descentralizando o ensino
para atender aos principais polos de desenvolvimento do Estado.

A UFMS possui cursos de graduacdo e pos-graduacdo, presenciais e a distancia. Os cursos de pos-
graduagao englobam as especializagdes e os programas de mestrado e doutorado.

Visando atingir os objetivos essenciais de aprimoramento do ensino e estimulo as atividades de pesquisa e
de extensdo, a UFMS vem participando ativamente da preservag@o dos recursos naturais do meio ambiente de
Mato Grosso do Sul, especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido onde esta inserida.

O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
com a sua instalagdo realizada em 01.01.2006, de acordo com a Lei n® 11.153, de 29.07.2005.

1.2 HISTORICO DA EDUCACAO ABERTA E A DSITANCIA:

O ensino a distancia teve seu inicio em 1996, na UFMS, com o Grupo de Apoio ao Ensino de Ciéncias e
Matematica no 1° Grau (Gaecim), constituido por professores dos departamentos de Ciéncias Humanas
(DCH/CCHS), Educagio (DED/CCHS), Matematica (DMT/CCET), Fisica (DFI/CCET) e Quimica
(DQI/CCET). Mais tarde, o Departamento de Biologia (DBI/CCBS) incorporou-se ao Gaecim.

O Gaecim, na época, tinha como objetivo criar na UFMS um grupo interdisciplinar de apoio ao professor
atuante na rede publica de Mato Grosso do Sul, de forma a qualifica-lo a distdncia nas areas de ciéncias e
matematica.

A partir de 2000, a UFMS passa a compor o consorcio de universidades, a Unirede, congregando 69
universidades publicas brasileiras (IPES), tendo por objetivo democratizar o acesso a educacdo de qualidade
por meio da oferta de cursos a distdncia. Por meio da utilizagdo e otimizacdo de recursos humanos,
tecnoldgicos, materiais e de infraestrutura fisica, potencializar o acesso ao ensino publico universitario, bem
como contribuir para o aprimoramento do processo de ensino / aprendizagem nas areas de Educagdo, Ciéncia,
Tecnologia, Arte e Cultura, em todos os seus niveis e modalidades praticadas nessas IPES, tornando-as
disponiveis por meios interativos.
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Em abril de 2000, tiveram inicio os estudos para implementagdo de programas de educagdo aberta ¢ a
distancia (EAD). A Portaria n® 180, RTR, de 10.05.2000, constitui o grupo Tematico de Educagdo a Distancia
da UFMS. Pela Portaria n°® 332, RTR, de 14.08.2000, foi criada a Assessoria de Educacao Aberta ¢ a
Distancia, vinculada a Reitoria (RTR).

Em seguida, dada a releviancia do trabalho desenvolvido pela Assessoria, ela foi transformada em
Coordenadoria de Educacdo Aberta e a Distancia (CED), pela Portaria n® 554/2000, RTR, de 04.12.2000,
vinculada a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (Preg).Em 2005, com a reformulagdo do Regimento Interno
da UFMS a CED passou a ser vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria, uma vez que se entendeu que
ela desenvolve acdes de extensdo, graduacdo, pos-graduacdo atendendo as diversas areas do conhecimento.

No ano de 200,1 a UFMS, através da Portaria n® 2113 de 10 de setembro de 2001, do Ministério da
Educagdo, foi credenciada para o oferecimento de Cursos de Graduagdo e P6s-Graduagdo a Distancia. Para
isto apresentou-se os projetos de Curso de Pedagogia - Licenciatura Plena - Habilitagdo em Formagéo de
Professores para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e o curso de Especializagdo “Orientagdo
Pedagogica em Educagdo a Distancia”.

Quando do credenciamento a UFMS possuia somente o P6lo de Bela Vista, posteriormente, houve
solicitacdo das secretarias de educacdo dos municipios de Coronel Sapucaia, Camapud e Sdo Gabriel do
Oeste, interessadas em firmar convénios com a Universidade, visando a capacitagdo de seus professores na
modalidade de educagdo a distdncia. A UFMS, para atendé-las, aprovou o aumento de vagas, passando de
oitenta para quatrocentas vagas anuais.

Atualmente a UFMS possui parceria para oferecimento de cursos de Graduagdo, formagdo continuada e
pos-graduagio, nos municipios de: Agua Clara, Camapui, Chapaddo do Sul, Coronel Sapucaia, Paranhos,
Porto Murtinho, Nova Andradina, Rio Brilhante, Sdo Gabriel do Oeste.

A UFMS, cumprindo um de seus papéis sociais de disseminagdo do saber e interiorizagdo das suas agdes,
propos-se a oferecer os cursos de graduagdo em Pedagogia, habilitagdo Educagdo Infantil e Biologia,
financiados pelo MEC e objeto dos Consoércios Proformar e Setentrional, respectivamente.

Atendendo a demanda do estado foram oferecidos os seguintes cursos de especializagdo: Orientagdo
Pedagogica em Educagdo a Distancia (oferecido também para a capacitagdo dos tutores dos Cursos oferecidos
na modalidade Educacdo a Distancia pela UFMS), Toépicos Avangados em Telecomunicagdes, este dois
ultimos em parceria com o Departamento de Engenharia Elétrica e tendo como publico alvo engenheiros e
areas afins.

Para fazer face as necessidades de formagdo continuada dos professores, a UFMS reorganizou o Programa
de Integrag¢do da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul com o Ensino Bésico — Interiorizagdo, sendo
entdo oferecido também na modalidade educag@o a distancia sendo oferecidos os seguintes cursos:

- Educagdo de Jovens e Adultos;

- Educagdo Rural;

- Educag@o Indigena Guarani/Kaiowa;

- Produg@o e utilizagdo de Materiais Didaticos para o Ensino de Matematica;

- O Ensino de Fisica através do uso de novas tecnologias;

- Meio Ambiente;

- Gestdo Escolar e Coordenagdo Pedagogica;

- Produg@o e utilizagdo de Materiais Didaticos para o Ensino de Geografia;

- Produgdo e utilizacdo de Materiais Didaticos para o Ensino de Artes;

- Produgdo e utilizacdo de Materiais Didaticos para o Ensino de Histoéria;

- Produgdo e utilizacdo de Materiais Didaticos para o Ensino de Ciéncias.

A UFMS criou, também um programa para atendimento do pessoal da area de saude denominado
Programa de Saude Educacdo, sendo oferecidos cursos para médicos, enfermeiros e profissionais da area de
saude em geral, assim como foram desenvolvidas campanhas de esclarecimentos junto a populagdo. Para dar
seguimento as agdes desse programa contou-se com a participacao ativa dos estudantes dos diversos cursos da
area de satide da UFMS.
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Ainda no intuito de capacitagdo, formacdo continuada, foram oferecidos os seguintes cursos: Criagdo e
Producdo de Video; Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais; Turismo e Hotelaria, Educacdo Infantil,
Formando Orientadores para a Utiliza¢do das Tecnologias na Educa¢@o; Educacao Especial; este ultimo, dada
a relevancia do tema para a inclusdo no ano de 2005, foram inscritos 2.500 cursistas.

Entende-se que uma das caracteristicas da modalidade educag@o a distancia ¢ a flexibilizag@o, pois,
acredita-se que ela possibilitara o atendimento de uma parcela excluida dos cursos superiores. Esta exclusao,
muitas vezes se da pela falta de instituigdes que oferecam educag@o de nivel superior no municipio ou regido
onde os interessados residem, bem como a falta de condi¢des para o deslocamento para os outros centros.

O Ministério de Educagdo (MEC), em 2005, com a finalidade de atender a demanda das empresas estatais
em termos de qualificagdo dos seus funcionarios, propds em parceria com outras Ipes e apoio do Banco
Brasil, a cria¢do de um curso de Gradua¢do em Administragdo, na modalidade a distancia.

Dentre essas institui¢des, encontra-se a UFMS, em razdo da sua voca¢do de interiorizacdo do ensino
superior e experiéncia na educacdo a distdncia. A opgao por essa modalidade se deve ndo s6 a necessidade de
se atender estudantes residentes em regides que ndo possuem instituicdes de ensino superior, mas, também,
profissionais em servigo que necessitam formagao em nivel universitario em horario especial.

O curso de administracdo ¢ um dos escolhidos tendo-se em vista a sua importancia pela formacgdo de
agentes de mudanga, sobretudo no processo de desenvolvimento socioeconémico do pais.

As IPES — 18 federais e 7 estaduais — que participam do oferecimento do curso de administracdo possuem
experiéncia em EAD, o que lhes possibilitam proceder a adequagdo necessaria as especificidades de cada uma
em termos de infraestrutura, de sistema de educa¢do a distdncia, incluindo-se ai o material didatico, os
ambientes de aprendizagem, o sistema de tutoria e a avaliagdo.

Em 2006, a UFMS faz a seleg@o dos candidatos por meio de processo seletivo classificatorio especial, com
a proporgdo para a divisdo de vagas considerando o percentual de 50% destinado a candidato da demanda
interna do Banco do Brasil e 50% destinado a demanda externa. Desta forma, ao propor o Curso de
Graduacdo em Administragdo — Modalidade a Distancia, a UFMS estard contribuindo para suprir parte das
deficiéncias, o que resultara na formacao e qualificagdo de uma parcela mais pobre da populagao.

O curriculo do curso de Graduagdo em Administragdo na modalidade a distdncia tem como pressuposto a
concepcao de educagdo continua e permanente, que possa ser oferecida pelas instituicdes educativas de forma
aberta, sem restricdes, exclusdes ou privilégios. Esse curriculo pressupde que o estudante tenha um
instrumento proprio de aprendizagem, possuindo um método ou design para organizar os conteudos e
aprendé-los, organizar sua propria aprendizagem, recorrendo a multiplas vias e fontes de saber, sendo capaz
de empregar, adequadamente, o potencial educativo da comunidade onde esta inserido.

A Educagdo a Distancia ¢ compreendida no interior da UFMS como uma possibilidade na luta pela
democracia social. Diante disso, a integrag@o e articulagdo da EAD ao Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB) deve ser uma prioridade na UFMS.

Embora as tarefas de construgdo da democracia impliquem outras dimensdes e instincias sociais, a
educagdo, sem duvida, é uma das possibilidades para a formagdo de cidaddos criticos e de profissionais
competentes que o Pais, no contexto da mundializagao, esta a exigir, principalmente em termos do processo
de transformagdes cientifico-tecnologicas e da reorientag@o ético-valorativa da sociedade.

A educacgdo a distancia ndo deve ser vista, por esta razdo, conforme Neder (1999) reduzida a questdes
metodologicas ou como possibilidade apenas de emprego de novas tecnologias na pratica educativa.

Se pensarmos a educacdo escolar, seguindo Neder (2001), na perspectiva de sua inser¢do numa trama
ampla de relagdes sociais e se entendermos que ela pode se constituir uma importante teia de acgdes
significativas, na busca de relagdes sociais mais eqiiitativas e justas, a EAD apresenta-se como possibilidade
de ampliacdo dessas teias e, por conseguinte, de producdo e criagdo de sentidos e de significacdes que
concorram para a subversdo dos significados e representagdes que tém alijado cidaddos de participacdo e
construcdo de uma sociedade mais justa e mais humana.

A EAD se coloca, ainda, como uma possibilidade, continuando com Neder, de instauragdo de novas
relagdes paradigmaticas nas institui¢des educacionais, principalmente em termos de algumas questdes como
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tempo-espago, por exemplo, que, engendradas pela logica do pensamento modernista, que a concebe como
unico projeto civilizatério impdem racionalidades estabelecidas em torno de relagdes autoritarias e
assimétricas.

A escola, como instituicdo social, traz em si marcas e caracteristicas peculiares que a concretizam num
tempo e espaco também peculiares. Embora essas peculiaridades determinem diferencas de uma escola para
outra, ha tragos e caracteristicas que permitem referéncias universais a esta instituicdo. Dentre essas
referéncias colocam-se o tempo e o espago escolar. Fundada através de principios da modernidade, a escola
brasileira em sua generalidade tem uma estrutura temporal convencional.

A educacdo a distancia que, paradoxalmente, impde interlocu¢do permanente e, portanto, proximidade
pelo dialogo, traz a possibilidade de uma adogdo de tempo oposto a logica do tempo da modernidade, em
direcdo a um tempo da escola que permita, acompanhando Passos (1998:458), “a desconstituigdo da seriacdo,
o que implicaria a dispensa de classifica¢des, o fim do etapismo, da hierarquia, da pressuposta superioridade
intrinseca de um tempo unico, que negando alteridades, se pde como o melhor”.

A modalidade da educag@o a distancia permite, segundo Neder (1996), um maior respeito aos ritmos
pessoais, na medida em que, suplantando um modelo de fluxo linear, possibilita uma dimensao ciclica com
um ir e vir, um retomar, um rever, um refazer, aberto aos acontecimentos produzidos por sujeitos culturais, na
circunstancialidade de seus tempos-espacos proprios e, portanto, diversos. A escolha dessa modalidade se
coaduna com os eixos curriculares propostos no curso: historicidade, construgdo e diversidade e, juntamente
com todos os outros elementos do curriculo ja explicitados contribui para um programa de formagdo de um
profissional que se inclui num projeto politico de busca da transformagéo social.

Especificamente, o curso de Administragdo Publica — EAD esta planejado para ser ofertado em Polos de
Apoio Presencial (PAP) da Universidade Aberta do Brasil (UAB) da Capes/MEC. Em MS ha 15 pdlos
autorizados pela Seed/MEC onde poderdo ser oferecidos cursos a distancia UAB pela IES publicas. O curso
presente sera oferecido nesses polos.

1.3 HISTORICO DO CURSO:

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica estd fundamentado na propria origem dos cursos de
Administragdo no Brasil, acompanhando o entendimento do Parecer n° 307, Sesu/MEC, de 8 de julho de 1966
que aprovou a convergéncia entre a administragdo empresarial e a administragdo publica por razdes sociais,
econdmicas e pragmaticas.

Historicamente, o ensino de Administragdo iniciou no Brasil em 1941 com a criagdo do primeiro curso na
Escola Superior de Administragdo de Negdcios — Esan/SP, inspirado no modelo do curso da Graduate School
of Business Administration, da Universidade de Harvard. Em 1946 a Universidade de Sdo Paulo (USP) criou a
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade ¢ em 1952 foi criada a Escola Brasileira de
Administragdo Publica e de Empresas, da Fundagdo Gettlio Vargas — Ebape/FGV, no Rio de Janeiro.

A Escola Brasileira de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo — Eaesp, vinculada a Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), foi criada em 1954. Com ela, surgiu o primeiro curriculo especializado em Administragido
objetivando formar especialistas em técnicas modernas de Administragdo. Este curriculo foi uma referéncia
para os outros cursos que surgiram no pais. A partir da década de 1960 — A FGV passa a ministrar cursos de
Po6s-Graduagdo nas areas de Economia, Administracio Publica e de Empresas. No ano de 1963 a FEA/USP
passou a oferecer cursos de Administragdo de Empresas ¢ Administracao Piblica.

O Curso Bacharelado em Administragdo Publica vem ao encontro das necessidades das organizagdes
publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das agdes administrativas e politicas
governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de forma a
contribuir para o alcance dos objetivos da nacao.

O Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica (Pnap), constituido no ambito da
UAB/Capes/MEC, foi concebido a partir do entendimento entre o MEC e o Ministério da Saude, Ministério
do Planejamento (Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap), o Ministério da Fazenda (Escola de
Administragdo Fazendaria — Esaf) e 25 Instituigdes Publicas de Ensino Superior (Ipes), sendo que a UFMS
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participou da Comissdo Central. E importante salientar que os cursos do Pnap serdo oferecidos por 71
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (Ipes) em todo o territério nacional. Nesse sentido, percebe-se um
grande esforco politico voltado & formagao e atualizag@o de gestores publicos em todo o pais.

O Curso de Administragdo Publica sera ofertado na modalidade a distancia. E importante compreender
que a Educagdo a Distancia (EAD) ndo pode ser reduzida a questdes metodoldgicas, ou a simples gestdo
académico-administrativa, ou como possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacao
(NTCs) na pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EAD) e, menos ainda, um “modelo” unico na
oferta de cursos a distancia. Cada institui¢do, ao longo desses anos, vem construindo sua experiéncia em EaD
e se ajustando a modalidade, dando-lhe identidade, calcada na realidade local ¢ na trajetoria da institui¢do e
dos profissionais que atuam na EAD.

Cabe esclarecer que nesse projeto ndo estdo definidos os aspectos procedimentais para as Ipes, no que diz
respeito ao modelo de gestdo e de organizagdo do curso. Isso sera definido no projeto pedagodgico de cada
instituicdo. O que estd acenado aqui sdo os aspectos gerais sobre a modalidade de EAD, em sua dimensdo
conceitual e de gestdo, para que seja garantida a qualidade na formagdo profissional dos estudantes deste
Ccurso.

1.4 NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO:

A concepgdo do Curso de Bacharelado em Administragdo Publica esta voltada para a formagdo de
egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestdo publica, a luz da ética,
buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento das organizagdes governamentais € ndo
governamentais, de forma a possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla sélida formagdo nas teorias administrativas e enfatiza o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor publico, além de formagdo generalista,
permitindo definir um perfil de administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a
acdo e as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

O projeto pedagodgico do curso procura valorizar a formagdo de atitudes de reflexdo, de busca de
inovagdes, de prospeccao e criagdo de caminhos proprios que possam suprir as necessidades da gestdo publica
e permitir a atuacdo nos processos operacionais e decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da
cidadania e da humanidade.

2 ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

Estamos vivendo um periodo historico de “crise”, de “transi¢do”, cujos modelos e paradigmas tradicionais
de compreensdo ¢ explicagdo da realidade estdo sendo revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias
classicas no campo da educagdo e da Administracdo ndo ddo mais conta da complexidade dos fendmenos
contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e de aprender e da
Administragdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os atuais paradigmas educacionais
falam da necessidade da participag@o, da constru¢do do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de
curriculo aberto, de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relagdes. No campo da
Administragio fala-se de pro-atividade, de empowerment, de fidelizagdo, de gestdao do conhecimento, de ética,
de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”, entre outros.

A EAD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais, por suas
caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem e os processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacido de apoio institucional e uma mediacdo pedagogica que garantam as
condicdes necessarias a efetivagdo do ato educativo. Pois, na EAD, quem ensina ndo é um professor, mas uma
instituicdo, uma “instituicao ensinante”. Trata-se, entdo, de uma acdo mais complexa e coletiva, em que todos
os sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: na equipe que
concebeu e construiu o Projeto Pedagdgico aos estudantes e orientadores — sujeitos ativos na implementagao
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de tal Projeto — de quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ira cuidar para que ele chegue as
maos do estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador (tutor), do autor ao
tecnologo educacional (instrucional designer), do editor ao artista grafico (web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EAD deve ser pensada e implementada pela “instituicdo ensinante” numa
perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem esta nova visdo da organiza¢do do
trabalho pedagdgico. A seguir serdo apresentadas informagdes sobre a coordenagdo do curso, a organizacao
académica-adminsitrativa e as a¢des de apoio ao discente.

2.1 COORDENACAO DO CURSO:

A Coordenagdo do Curso de Administracdo Publica a distancia é representada pelo Coordenador do
Curso, sendo este professor com formagdo especifica na area e pos-graduagio stricto sensu, responsavel pela
organizagdo, planejamento e atividades administrativas do curso.

O Coordenador de Curso tem como atribuigdes a participagdo, junto a Pro-Reitoria competente e a
Coordenagdo Geral da CED/RTR, da elaboragdo da programacgdo académica, do calendario escolar e do
horario das aulas, compatibilizando-os com a lista de oferta de disciplinas e/ou médulos. A este compete
ainda a elaboragdo de estudos necessarios a compatibilizagdo dos programas, cargas horarias e planos de
ensino das disciplinas e/ou modulos componentes da estrutura curricular, com o perfil do profissional
objetivado, de acordo com o projeto pedagdgico do curso.

E também atribui¢do do Coordenador acompanhar a execugdo do curriculo quanto as diretrizes do
Colegiado de Curso e objetivos do curso, avaliando e verificando as relagdes entre as diversas disciplinas,
orientando e propondo as medidas cabiveis.

O Coordenador de Curso ¢é responsavel por acompanhar a execug¢do das normas e procedimentos
referentes ao aproveitamento escolar, emitindo parecer ao colegiado quanto aos respectivos resultados;
assessorar os 0rgdos competentes em assuntos de administragdo académica, referentes ao curso na modalidade
a distancia; assessorar os Chefes dos Departamentos que oferecem disciplinas ao curso, bem como os
respectivos professores, na execucdo das diretrizes e normas emitidas pelo Colegiado de Curso; coordenar a
elaboragdo do projeto pedagogico do Curso, bem como a sua atualizagdo, garantindo o envolvimento dos
docentes, discentes, egressos do curso e, ainda, das entidades ligadas as atividades profissionais; apresentar
sugestdes as Pro-Reitorias pertinentes a area académica sobre assuntos de sua natureza que tenham por
finalidade a melhoria da qualidade do ensino, das relagdes entre as comunidades envolvidas, do
aprimoramento das normas e outras de interesse comum; e analisar os projetos de ensino de acordo com as
normas pertinentes, aprovadas pelo Orgio Colegiado Superior competente.

O Coordenador do Curso de Administragdo Publica é responsavel pela presidéncia do Colegiado de Curso,
e ele deve acompanhar a execucdo das normas e procedimentos referentes ao aproveitamento escolar,
emitindo parecer ao colegiado quanto aos respectivos resultados.

Com relagao ao corpo discente, o Coordenador do Curso € o responsavel por orientar os discentes quanto
aos direitos e deveres dos académicos, tais como: adaptagdo curricular, trancamento de matricula, opgdes,
dispensa de disciplinas e outros; coordenar a matricula dos alunos de seu curso, em colaboragdo com o 6rgao
responsavel pela matricula; e executar mecanismos de afericdo do rendimento escolar, estabelecidos pelo
Colegiado de Curso.

2.2 ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA:

O Curso de Administragdo Publica na modalidade a distdncia possui estrutura administrativo-pedagogica
que contempla:

- O estudante: estudante matriculado no curso e que ird estudar “a distidncia”;

- Professores autores: responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos (impressos e/ou em Ambientes
Virtuais de Aprendizagem);

- Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso;
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- Professores pesquisadores: ligados ao programa de pds-graduacdo da Ipes, ou com projeto especifico,
com a fun¢do de acompanhar o desenvolvimento do curso para monitorar e avaliar o sistema como um todo,
ou alguns de seus subsistemas, para contribuir no processo de reconstru¢do da caminhada da Instituicdo na
modalidade a distancia;

- Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em areas afins, atuando no Pélo de
Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles t€ém a funcdo de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua
caminhada. Recebem formacdo em EAD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a
supervisdo de um coordenador de “tutoria”, fungdo ocupada por um professor do curso de Administragdo
Publica. Quanto as fungdes especificas dos “tutores presenciais” e dos “tutores a distancia”, dependera do
sistema de tutoria adotado pela Institui¢do e da disponibilidade ou ndo de profissionais formados em
Administragdo nos municipios Pélos; e

- Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a fungdo de viabilizar as agdes planejadas pela equipe
pedagogica e de produgdo de material didatico;

Assim organizada, a “institui¢do ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando o mais valido das
recentes produgdes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”),
visando educagdo permanente do cidaddo e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presente constantemente:

e A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepcao, producdo e distribui¢ao dos
materiais didaticos, de gestdo, de comunicagdo, de conducdo do processo de aprendizagem e de avaliagdo, e
os Pdlos de Apoio Presencial.

e A comunicacio: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias de acesso. A
comunicagdo multimidia, com diversos meio e linguagens, exige, como qualquer aprendizagem, implicacdo
consciente do estudante, intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios necessarios.
Os materiais utilizados também devem estar adequados aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

e O trabalho cooperativo: ¢ fruto de uma formagao que privilegiou o individualismo e a competicéo.
Na modalidade a distidncia, o que ha, na maioria das vezes, sdo trabalhos de parcerias entre diferentes
profissionais (autores, designer instrucional, web designer, tecnélogos educacionais, orientadores), com muita
pouca interacdo e dialogo. A acdo pedagogica e a construgdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e
construtiva, devem se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na construgdo de
uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

No curso atuard uma equipe multidisciplinar composta pelo corpo docente, tutores, e pessoal técnico-
administrativo, este Gltimo com fungdes de apoio administrativo ¢ fungdes técnicas para producdo e
manuten¢do das TIC utilizadas no curso, conforme resolugdo n° 30/2008 Preg/lUFMS. A capacitacdo dos
profissionais envolvidos nesta equipe ocorrera com a realizagdo dos seguintes cursos:

I - Producdo dos Materiais

II - Formagao de Tutores

IIT - Capacitacdo em Gestdo de Educacdo a Distdncia — Curso para capacitacdo do pessoal técnico-
administrativo e de coordenacdo, até mesmo académica, para a gestdo dos processos estratégicos, logisticos e
operacionais dos Cursos da UAB. Podera ser mantido como oferta continua, com material auto instrucional e
apoio pela Internet para a equipe de gerenciamento e execugdo administrativa do Curso de Administrag@o.

IV - Formacdo de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e o projeto politico-
pedagogico do curso, bem como sobre o Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado.

E importante frisar que, além da equipe multidisciplinar os estudantes terdo apoio técnico por meio da
Secretaria do Curso de Administrativa, responsavel pelo controle e armazenamento das informagdes
académicas e pedagogicas. Os discentes contardo ainda com o apoio da Coordenadoria de Educacdo Aberta e
a Distancia para emissdo de histérico escolar, declaragdo de atestado de matricula, certiddo de conclusdo de
curso, 2% via do diploma de graduagao e ementa e/ou conteudo programatico.

2.3 ATENCAO AOS DISCENTES:
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UFMS presta assisténcia ao corpo discente, sem que haja prejuizo de suas responsabilidades com os
demais membros da comunidade. A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis estabelecera a
politica institucional de apoio ao estudante.

3 IDENTIFICACAO DO CURSO
3.1 NOME DO CURSQO: Bacharelado em Administracdo Publica.
3.2 TIPO DE CURSO:
3.3 TITULO ACADEMICO CONFERIDO: Bacharel em Administragio Publica.
3.4 MODALIDADE DE ENSINO: A distancia.
3.5 REGIME DE MATRICULA: Sistema Semestral de Matricula por Disciplinas dos Cursos de Graduagio.
3.6 TEMPO DE DURACAO (EM ANOS):

a) minimo CNE: 4 anos;

b) maximo CNE: indefinido;

¢) minimo UFMS: 8 semestres;

d) maximo UFMS: 12 semestres.
3.7 CARGA HORARIA MINIMA:

a) CNE: 3.000 horas;

b) UFMS: 3.000 horas.
3.8 NUMERO DE VAGAS: 450 vagas.
3.9 NUMERO DE TURMAS: No estado de Mato Grosso do Sul 15 pélos de cursos a distincia UAB pela IES
publicas autorizados pela Seed/MEC. O curso presente sera oferecido nesses polos. As turmas se concentrardo
nos Polos de Bataguassu, Costa Rica, Rio Brilhante, Sdo Gabriel e Porto Murtinho.
3.10 TURNO DE FUNCIONAMENTO: As aulas acontecerdo em finais de semanas em sextas-feiras, sabados
e domingos, caso necessario. Atividades como chats, bate-papos ¢ atividades poderdo ocorrer em qualquer dia
da semana conforme estabelecido no calendario académico do curso, preferencialmente no periodo noturno.
3.11 LOCAL DE FUNCIONAMENTO: O curso ocorrera nos Pdlos de Apoio Presencial do curso em Mato
Grosso do Sul, da UFMS.
3.12 FORMAS DE INGRESSO: A forma de ingresso sera por meio de processo seletivo estabelecido em
edital da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

4 CONCEPCAO DO CURSO
4.1 FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA:

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteidos revelam as inter-relagdes das
dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal, estadual e municipal,
numa perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e do meio,
utilizando tecnologias inovadoras assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacao,
conforme especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administra¢ao:

I - Contetudos de Formagdo Basica — relacionados com estudos antropolégicos, sociologicos, filosoficos,
psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicagdo e¢ da informagdo e das ciéncias juridicas, através das
disciplinas: Introdu¢do a Economia; Sociologia Organizacional; Economia Brasileira; Psicologia
Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia Politica; Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade
Publica; Institui¢des de Direito Publico e Privado; Legislagdo Tributaria e Comercial; Direito Administrativo;
Negociacao e Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas Publicas e Sociedade.

IT - Conteudos de Formagao Profissional — relacionados com as areas especificas, envolvendo teorias da
administracdo e das organizacdes e a administragdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
produgdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos,
por meio das disciplinas: Teorias da Administragdo I e II; Organizagdo, Processos e Tomada de Decisdo;
Elaboracdo e Gestdo de Projetos; Or¢camento Publico; Administragdo Estratégica; Teorias da Administragido
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Publica; Teoria das Finangas Publicas; Planejamento e Programagdo na Administragdo Publica; Gestdo de
Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operagdes e Logistica I e II; Sistemas de Informagdo e Comunicag@o no
Setor Publico; Tecnologia e Inovagdo; Gestdo da Regulacdo; Relagdes Internacionais; e Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade.

IIT - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa operacional,
matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a defini¢do e
utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a administracdo, contemplados nas disciplinas:
Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a Administragdo; Matematica Financeira e Analise de
Investimentos, além de contetidos transversais apresentados em outras disciplinas.

IV - Conteudos de Formagdo Complementar — estudos de carater transversal e interdisciplinar para o
enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos seminarios tematicos, atividades complementares e
nas disciplinas Introdugdo a EAD; Redagdo Oficial; Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administragao;
Libras; Semindrio Integrador, Semindrios Tematicos e Estagio Nao-Obrigatorio.

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Contetidos de Formacdo descritos acima, de acordo com as
respectivas ementas.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragdo Publica, sua vocacdo e
organizagdo caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

I - Transversalidade — Os contetidos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo estudados de forma
integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, de inovacdo ¢ de
sustentabilidade. Isso possibilitara aos autores dos textos didaticos e aos estudantes a construcdo holistica de
determinado tema.

IT - Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas de pesquisa e
extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de investigagdo, de reflexdo, de analise critica e de
prospecgdo de solugdes inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores
produtivos e de servigos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino encontram-se os seminarios
tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades académicas com as
necessidades do Estado e da sociedade, como também a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o
discente em atividades reais de administragao publica, aprimorando assim a sua formagao profissional.

III - Trabalho de Conclusdao de Curso — TCC — que consiste na elaboragdo de uma monografia
desenvolvida pelo académico, ao longo dos Seminarios Tematicos distribuidos nos Modulos V, VI, VII e
VIII, com foco nos contetidos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formagdo
Especifica escolhida pelo académico. No TCC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do
contetdo programatico do curso, dos procedimentos metodologicos da pesquisa e das normas técnicas de
elaboragdo de uma monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de
pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos académicos. A defesa do trabalho sera
continuada, a cada semestre, integrando atividades dos Seminarios Tematicos nos encontros presenciais e sera
assistida por estudantes do curso, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a visdo holistica das
organizagoes.

4.2 FUNDAMENTACAO LEGAL:

O presente Projeto Pedagogico do Curso de Ciéncias Sociais — Licenciatura/CPNV tem como base a
seguinte legislagao:

- Lei n® 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagio nacional (LDB);

- Resolugdo n° 31, Coun, de 19.08.2003, que da conhecimento a comunidade universitaria do Estatuto da
UFMS, aprovado pela Portaria n® 1.686, MEC, de 03.07.2003;

- Resolugdo n® 55*, Coun, de 30.08.2004, que aprova o Regimento Geral da UFMS;

- Resolucdo n® 93, Caen, de 18.06.2003, que aprova as orientagdes para a elaboragdo do Projeto
Pedagogico de Curso;
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- Resolugdo n® 170/2000, Caen, que aprova o Regulamento do Sistema de Matricula por série para os
cursos de graduacdo da UFMS;

- Lein® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes);

Resolugdo n° 17, CNE/CES, de 13 de margo de 2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares para os
cursos de Ciéncias Sociais, entre outros;

Parecer n° 492/2001, CNE/CES, as Diretrizes Curriculares para os cursos de Ciéncias Sociais, entre
outros;

Resolugdo n® 01, CNE, de 18 de fevereiro de 2002, e Resolugdo n° 02, de 19 de fevereiro de 2002, as
Diretrizes Curriculares para Formagio de Professores — Licenciatura.

- Resolugdo n® 166, Coeg, de 13.10.2009, que aprova a reformulagdo das regras de transi¢do entre o
regime de matriculas por série e o regime de matriculas por disciplinas para os cursos de graduagdo da UFMS.

- Decreto n°® 5626, de 24.04.2002, Regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

- A Resolugdo n°® 107/2010, Coeg, que aprova o Regulamento de Estagio na UFMS (ira substituir a
155/2009);

- Resolugdo n° 104, Coun, de 16.06.2010, Aprova o Regulamento de Exercicios Domiciliares para
académicos dos cursos de graduagdo da UFMS.

- Resolugdo n° 107, Coun, de 16.06.2010, Aprova o Regulamento do Estdgio para os académicos dos
cursos de graduacdo, presenciais, da UFMS.

4.3 OBJETIVOS:
4.3.1 OBJETIVO GERAL

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administragdo Publica, capazes de atuarem no ambito
federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as organizagdes governamentais € nao
governamentais, de modo proativo, democratico e ético, tendo em vista a transformagéo e o desenvolvimento
da sociedade e do pais.

4.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do curso sdo:

I - Oportunizar a conscientizagdo do estudante para agir dentro de principios éticos, morais, legais e
civicos, promovendo o ser humano como forga de trabalho e capital intelectual.

IT - Propiciar formagdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar, estudar, analisar,
interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar a¢des no campo da administragdo, fazendo vigorar a
legislagdo profissional e normas éticas a que esta sujeita a gestdo.

III - Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional frente ao
dinamismo das transformag¢des no ambito interno e externo as organizagoes.

IV - Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e regionais e do proprio
mercado de trabalho, considerando a funcdo social que deve exercer, por meio de formagdo soélida que lhe dé
um embasamento de cultura geral, complementado pela visdo holistica em sua dimensdo humanistica e
técnica.

V - Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes, estratégias e adversidades,
buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado, frente as mudangas impostas pelo
ambiente.

VI - Preparar liderangas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e capacitar mao-de-
obra ja inserida no mercado para atuagao na gestao publica.

VII - Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor, gerente e
técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situacdes de mercado e de necessidades da sociedade, com
lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as
novas tendéncias.
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4.4 PERFIL DESEJADO DO EGRESSO:

O curso de Administracio da UFMS estd organizado visando formagdo de profissionais com perfil
aderente aquele demandado pelas organizac¢des publicas contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas
obrigatorias, da linha de formacgdo especifica, dos semindrios tematicos, do estagio supervisionado e do
Trabalho de Conclusdo de Curso, a formagdo de competéncias que preparem o egresso as contingéncias da
gestdo publica.

As organizagdes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e integrado, notadamente
um agente de mudangas, que gere novos conhecimentos e caminhos para o aprimoramento € o0
desenvolvimento socioecondémico, politico, técnico e cultural. Em outras palavras, um profissional autodidata,
detentor de amplo portfolio de conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do
conhecimento da Administragdo Publica e atualizag@o das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja
o0 objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em Administracdo Publica
procura formar profissionais de competéncia solida e moderna, em condi¢cdes plenas de atuagdo eficiente e
eficaz, preocupados com a relevancia social do produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-
atividade e criatividade; raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacdes,
tomada de decisdo, lideranga e trabalhos em equipe.

4.5 HABILIDADES E COMPETENCIAS:

O egresso do curso de Administragdo Publica estara apto a:

I - Atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagdes publicas e participar da
elaboragdo, do planejamento, da coordenacédo e do controle de politicas publicas;

IT - Compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e cultural onde esta inserido e
assim tomar decisdes em um contexto diversificado e interdependente da area publica, promovendo o
estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;

IIT - Empreender e promover transformacgdes de forma interdisciplinar, compreendendo a necessidade do
continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da autoconfianga, participando da modernizacao
e inovagdo das estruturas e funcionamento do Servigo Publico;

IV - Expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V - Promover com determinagdo e vontade politica e administrativa a educagdo continuada de servidores
publicos;

VI - Liderar processos de mudanga das desigualdades e de exclusdo econdmica e social;

VII - Adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar coletivo e promover
processos democraticos participativos no ambito estatal que possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno
das pessoas;

VIII - Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagcdes nos processos organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

IX - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producgdo de servigos publicos, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

X - Desenvolver raciocinio 16gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relagdes formais e causais entre fendOmenos produtivos, administrativos e de controle em
diferentes contextos organizacionais e sociais; €

XI - Elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, elaborar pareceres e
pericias administrativas em organizac¢des publicas.

5 CURRICULO
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5.1 ESTRUTURA CURRICULAR (MATRIZ CURRICULAR):

AN

O DE IMPLANTACAO: 2010

Contetidos de Formacio Basica

N |[C.

N° | Disciplina CR |H. [Natureza

1 | Auditoria e Controladoria 4 60 |Pub. |Obrigatéria
2 | Ciéncia Politica 4 60 [Pub. [Obrigatoria
3 | Contabilidade Geral 4 60 [ Geral [ Obrigatoria
4 | Contabilidade Publica 4 60 |Pub. |Obrigatéria
5 | Direito Administrativo 4 60 |Pub. |Obrigatéria
6 | Economia Brasileira 4 60 [Pub. [Obrigatoria
7 | Filosofia e Etica 4 60 | Geral | Obrigatéria
8 | Institui¢cdes de Direito Publico e Privado 4 60 | Geral [ Obrigatoria
9 | Introducdo a Economia 4 60 | Geral | Obrigatéria
10 | Legislagdo Tributaria e Comercial 4 60 | Geral | Obrigatoria
11 | Macroeconomia 4 60 | Geral | Obrigatéria
12 | Politicas Publicas e Sociedade 4 60 |Pub. |Obrigatoria
13 | Psicologia Organizacional 4 60 | Geral [ Obrigatoria
14 | Sistemas de Informa¢do ¢ Comunicagdo no Setor Publico |4 60 |Pub. |Obrigatéria
15 | Sociologia Organizacional 4 60 | Geral | Obrigatoria
Contetidos de Formacio Profissional

N |[C.

N° | Disciplina CR |H. [Natureza

16 | Administra¢do Estratégica 4 60 | Geral | Obrigatéria
17 | Elaboragdo e Gestdo de Projetos 4 60 | Geral | Obrigatoria
18 | Gestdo da Regulacdo 4 60 |Pub. |Obrigatéria
19 | Gestdo de Operagoes e Logistica I 4 60 | Geral | Obrigatéria
20 | Gestdo de Operagdes e Logistica II 4 60 | Geral | Obrigatoria
21 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 60 |Pub. |Obrigatéria
22 | Negociacdo e Arbitragem 4 60 | Geral [ Obrigatoria
23 | Or¢amento Publico 4 60 |[Pub. [Obrigatoria
24 | Planejamento e Programacdo na Administragao Publica 4 60 |[Pub. [Obrigatéria
25 | Organizagdo, Processos € Tomada Decisao 4 60 | Geral | Obrigatoria
26 | Matematica Financeira e Andlise de Investimentos 4 60 | Geral | Obrigatoria
27 | Tecnologia e Inovagao 4 60 | Geral [ Obrigatoria
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28 | Teoria das Financas Publicas 4 60 |Pub. |Obrigatoria
29 | Teorias da Administracao | 4 60 | Geral | Obrigatoria
30 | Teorias da Administragdo 11 4 60 [ Geral [ Obrigatoria
31 | Teorias da Administragdo Publica 4 60 [Pub. [Obrigatoria
Conteidos de Estudos Quantitativos e Suas Tecnologias
N |[C.
N° | Disciplina CR |H. |Natureza
32 | Estatistica Aplicada & Administragao 4 60 | Geral | Obrigatoria
33 | Matematica para Administradores 4 60 [ Geral [ Obrigatoria
Contetidos de Formacio Complementar Obrigatéria
N® |[C.
N° | Disciplina CR |H. [Natureza
34 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 | Geral [ Obrigatoria
35 | Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo 4 60 | Geral | Obrigatéria
36 | Relagdes Internacionais 4 60 | Geral | Obrigatoria
37 | Atividades Complementares I 4 60 | Geral | Obrigatoria
38 | Atividades Complementares 11 4 60 |Pub. |Obrigatoria
39 | Seminario Tematico I 4 60 | Geral [ Obrigatoria
40 | Seminario Tematico II 4 60 |Pub. |Obrigatéria
41 | Seminario Tematico 111 4 60 |Pub. |Obrigatéria
42 | Seminario Tematico IV 4 60 |Pub. |Obrigatéria
43 | Seminario Tematico V 4 60 |pub, |Obrigatoria
44 | Seminario Temético VI 4 |60 |pup. |Obrigatoria
45 | Semindrio Temitico VII 4 |60 |pup. |Obrigatoria
Formacio Complementar
N® |C.
N° [ Disciplina CR |H. |Natureza
46 | Libras 4 60 | Geral | Optativa
47 | Redagao Oficial 4 60 | Geral | Optativa
Eletivas
N |[C.
N° | Disciplina CR |H. |Natureza
48 | Introducdo a EAD 4 60 |[Pub. [Obrigatoria
TOPICOS ESPECIAIS I ¢ II - Escolher uma entre as cinco
disciplinas : Analise e prospec¢do de problemas nacionais;
Licitagdo, contratos e convénios; Empreendedorismo
governamental; Gestdo da qualidade no setor publico; e
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Gestao de redes de cooperagdo na esfera publica.

49 | Tépicos Especiais | 60 |Pub. |Obrigatoria

50 | Topicos Especiais 11 60 |Pub. |Obrigatéria

5.2 SEMESTRALIZACAO:

ANO DE IMPLANTACAO: 2010

SEMESTRE |DISCIPLINAS CH PRE-REQUISITO
Filosofia e Etica 60h Sem pré-requisito

1° Teorias da Administragdo I 60h Sem pré-requisito
Introducéo a Economia 60h Sem pré-requisito
Psicologia Organizacional 60h Sem pré-requisito
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em|60h Sem pré-requisito
Administragdo
Seminario Tematico | 60h Sem pré-requisito
Introdugdo a EAD 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 420h -

2° Ciéncia Politica 60h Sem pré-requisito
Teorias da Administragdo I1 60h Sem pré-requisito
Macroeconomia 60h Sem pré-requisito
Contabilidade Geral 60h Sem pré-requisito
Matematica para Administradores 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico 11 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h -

3° Teorias da Administragdo Publica 60h Sem pré-requisito
Sociologia Organizacional 60h Sem pré-requisito
Economia Brasileira 60h Sem pré-requisito
Contabilidade Publica 60h Sem pré-requisito
Institui¢des de Direito Publico e Privado 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico 111 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h -

4° Teorias das Finangas Piblicas 60h Sem pré-requisito
Organizagdo, Processos ¢ Tomada Decisdo 60h Sem pré-requisito
Sistemas de Informag¢do ¢ Comunicagdo no Setor | 60h Sem pré-requisito
Publico
Estatistica Aplicada a Administra¢ao 60h Sem pré-requisito
Direito Administrativo 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico IV 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h Sem pré-requisito

5° Planejamento e Programacdo na Administragdo | 60h Sem pré-requisito

Publica

Gestdo de Pessoas no Setor Publico 60h Sem pré-requisito
Gestdo de Operagdes e Logistica I 60h Sem pré-requisito
Matematica Financeira e Analise de Investimento |60h Sem pré-requisito
Legislagdo Tributaria e Comercial 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico V 60h Sem pré-requisito
Libras 60h Sem pré-requisito
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SUBTOTAL 420h -

6° Orgamento Publico 60h Sem pré-requisito
Administragdo Estratégica 60h Sem pré-requisito
Gestdo de Operagdes e Logistica 11 60h Sem pré-requisito
Elaboragdo ¢ Gestdo de Projetos 60h Sem pré-requisito
Redagdo Oficial 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico VI 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h -

7° Auditoria e Controladoria 60h Sem pré-requisito
Negociacdo e Arbitragem 60h Sem pré-requisito
Tecnologia e Inovagdo 60h Sem pré-requisito
Topicos Especiais | 60h Sem pré-requisito
Atividades Complementares | 60h Sem pré-requisito
Seminario Tematico VII 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h -

8° Politicas Publicas ¢ Sociedade 60h Sem pré-requisito
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60h Sem pré-requisito
Relagdes Internacionais 60h Sem pré-requisito
Topicos Especiais 11 60h Sem pré-requisito
Atividades Complementares 11 60h Sem pré-requisito
Gestdo da Regulacdo 60h Sem pré-requisito
SUBTOTAL 360h -
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120h
COMPLEMENTARES OPTATIVAS 120h
TOTAL GERAL 3.000h

5.3 LOTACAO DAS DISCIPLINAS
Todas as disciplinas serdo lotadas na CED/RTR.

5.4 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIAS
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INTRODUCAO A EAD : Histéria e conceitos de Educacio a Distancia. As TICs —Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo — e a Educacdo a Distancia. Politica Educacional para a Educagdo a Distancia.
Estruturas organizacionais de Educag@o a Distancia. Formas de linguagens, comunicagdo e estratégias de
Educacdo a Distancia. Os atores e trabalhadores da Educacdo a Distancia. Bibliografia Basica: BELLONI,
M. L. Educacdo a Distancia. Campinas: Editores Associados, 2009. PETERS, O. A educacao a distancia em
transi¢do: tendéncias e desafios. Sdo Leopoldo: Editora Unisinos, 2009. PIMENTEL, N. M. Educacado a
Distancia. Florianopolis: SEAD/UFSC, 2006. Bibliografia Complementar: ALVES, G. L. O trabalho
didatico na escola moderna. Campinas: Editores Associados, 2005. ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho:
ensaio sobre a afirmagdo ¢ a negacdo do trabalho. Sdo Paulo: Boi Tempo, 2006. BACON, F. Novun
Organun ou Verdadeiras Indica¢des Acerca da Interpretacdo da Natureza. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999.
BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80 da
Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes ¢ bases da educagdo nacional.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2005/Decreto/D5622.htm>. Acesso:
20 de Jan. 2010. BRASIL, Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagdo Aberta e a Distancia.
Referencias de qualidade para a Educacdo Superior a Distancia. Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf>. Acesso em: 12 de jul. 2010.
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987. FRIGOTTO, G. A
produtividade da Escola Improdutiva. Sdo Paulo: Cortez, 1984. HARVEY, D. Condi¢ao P6s-Moderna. Sao
Paulo: Edigdes Loyola, 2008. LANCILLOTTI, S. A constituigdo historica do processo de trabalho docente.
Tese de doutorado. Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 2008. LITTO, M. F. & FORMIGA, M.
M. Educagdo a Distancia: o estado da Arte. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009. MALANCHEN,
J. As politicas de formag@o inicial a distancia de professores no Brasil: democratiza¢do ou mistificagdo?
Dissertagdo de Mestrado. Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2007. MARX, K.
Manuscritos econdmico-filosoficos. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2004. MORAN, J. M. Comunicar-se
para conhecer. 2000. Disponivel em: <http://www.eca.usp.br/prof/moran/comunicar.htm> Acesso em:
15/02/2009. MOORE, M. & KEARSLEY, G. Educag@o a Distincia: uma visdo integradora. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008. PETERS, O. Didatica do ensino a distincia:experiéncias e estidgio da discussio
numa visdo internacional. Sdo Leopoldo: Editora Unisinos, 2006. PRESTI, O. A “autonomia” do estudante
na educacdo a distincia: entre concepg¢des, desejos normatizagdes e praticas. In: PRESTI, O (Org.)
Educagdo a Distancia: entre discursos e praticas. Brasilia: Liber Livro Editora, 2005. SAVIANI, D.
Pedagogia: o espago da educacdo na universidade. Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 130, p. 99-134, jan./abr.
2007. WARSCHAUER, M. Tecnologia ¢ inclusdo social: a exclusdo digital em debate. Sdo Paulo: Editora
Senac, 2006.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA : Evolugio do pensamento estratégico. Administragio Estratégica e
Planejamento Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas do
processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica: implantacdo, controle e avaliacdo do
processo de Planejamento Estratégico. Bibliografia Basica: HAYES, R. H. et al. Produgdo, estratégia e
tecnologia: em busca da vantagem competitiva. Porto Alegre: Bookman, 2008. JOHNSON, Guerry;
SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia corporativa. Porto Alegre:
Bookman, 2007. THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacdo e execuc¢do. Sao Paulo: Pioneira, 2000. Bibliografia Complementar: HITT,
Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica: competitividade e
globalizacdo. Sao Paulo: Thompson, 2008. MATUS, C. Politica, planejamento e governo. Brasilia: Editora
IPEA, 1993.

ANALISE E PROSPECCAO DE PROBLEMAS NACIONAIS : Problemas Nacionais contemporaneos:
métodos de identificacdo, caracterizagdo, analise e prospeccdo. Politicas publicas para abordagem dos
Problemas Nacionais: interdependéncia e interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque:
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desigualdades sociais e pobreza; a questdo ambiental e da Amazonia e seu carater estratégico; a Reforma
Sanitaria, o Sistema Unico de Satide e dilemas na sua implementagdo; Educagdo para a Cidadania:
acessibilidade e qualidade. Bibliografia Basica: SANCHES Ross, Jurandyr. Geografia do Brasil. Sdo Paulo:
EDUSP 2005. VIANA, Ana Luiza, ELIAS, P. Eduardo, IBANEZ, Nelson (Orgs.). Protecao Social: dilemas
e desafios. Sdo Paulo: Hucitec, 2005. Bibliografia Complementar: BATISTELLA, Mateus; MORAN,
Emilio; ALVES, Didgenes (Orgs.) Amazonia: Natureza e Sociedade em Transformagao. Sdo Paulo: Edusp,
2009. BEHRING, Elaine B.; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: fundamentos e historia. 4. ed. Sdo
Paulo: Cortez Editora. 2008. CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; GARCIA, Ronaldo (Eds.). Brasil: o
estado de uma nagao. IPEA: Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/livros/Livro_estadonacao2007.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009.
JACCOUD, Luciana (Org.). Questdo social e politicas sociais no Brasil contemporaneo. Brasilia: IPEA,
2005. LIMA, Nisis Trindade et al (Org.). Saude e Democracia. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2005.
RIGOTTO, Marcia Elisa; SOUSA, Nali de Jesus de. Evolugdo da Educagdo no Brasil. Rev. Anal. Porto
Alegre, v. 16, n. 2, ago-dez, p- 339-358. 2005. Disponivel em:
<http://www.nalijsouza.web.br.com/educacao_brasil.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009. ROCHA, Sonia.
Pobreza no Brasil: afinal, do que se trata? 3. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008. SEN, Amartya.
Desenvolvimento como liberdade. Rio de Janeiro: Companhia das Letras, 2000. SAVIANI , Dermeval. Da
nova LDB ao novo Plano Nacional de Educacgdo: por uma outra politica educacional. 5. ed. Editora Autores
Associados, 1998. SENA, Paulo. A legislagdo do Fundeb. Cadernos de Pesquisa, vol.38 n.134 Sdo Paulo
may/aug. 2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0100-
15742008000200004 &script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em: 9 abr. 2009. SCHEINVAR, Estela;
ALGEBAILE Eveline (Orgs.). Conselhos participativos e escola. Rio de Janeiro: Lamparina, 2004.
SCHWARTZMAN, Simon. As causas da pobreza. Rio de Janeiro: FGV, 2007. SICSU, Jodo (Org.).
Arrecadagdo — de onde vem? E Gastos Publicos — para onde vdo? Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2007.
VIANNA, Maria Lucia Werneck. A Americanizagdo (perversa) da Seguridade Social no Brasil. Rio de
janeiro: Revan, IUPERJ, 1998.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES I : As Atividades Complementares, como componentes curriculares
enriquecedores, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, de permanente contextualizada e atualizagdo, devem possibilitar ao aluno vivéncias
académicas compativeis com as relacdes do mercado de trabalho, estabelecidas ao longo do curso,
notadamente integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais. As atividades complementares
contemplam a formacgdo extra-classe do aluno.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES II : As Atividades Complementares, como componentes curriculares
enriquecedores, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, de permanente contextualizada e atualizagdo, devem possibilitar ao aluno vivéncias
académicas compativeis com as relacdes do mercado de trabalho, estabelecidas ao longo do curso,
notadamente integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais. As atividades complementares
contemplam a formacao extra-classe do aluno.

AUDITORIA E CONTROLADORIA : Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na
administracdo publica. Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo or¢amentaria, financeira,
contabil e patrimonial do Estado. Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na
administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria
Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administragdo Publica. Elaborag¢do de
Relatério de Auditoria. Bibliografia Basica: CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007. LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagdo dos
sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Bibliografia Complementar: MACHADO, Marcus Vinicius
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Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003. CRUZ,
Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2006.
SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. SANTOS,
Gerson dos. Manual de administracdo patrimonial. Florian6polis: Papa-livro, 2003. SILVA, Lino Martins
da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CIENCIA POLITICA : O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores politicos: parlamentos,
partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais ¢ midia. Sufragio ¢ sistemas eleitorais;
Planejamento e tomada de decisdes. Decisdes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise politica:
estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominagdo, poder,
conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participagdo e informagdo. Sistema politico cléssico e
contemporaneo e sua influéncia em politicas empresariais. Destacando a importancia de seu conhecimento
para a Administragdo e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual. Bibliografia Bésica:
BOBBIO, Noberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do Jogo. Rio de Janeiro: Paz e terra,
1986. DALLARI, Dalmo de Abreu. O que ¢ participacdo politica. S0 Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José¢ Antonio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001. Bibliografia
Complementar: GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Editora da UNESP,
1996. LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004. MOISES, José
Alvaro. Os brasileiros ¢ a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995. WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas
vocagoes. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL : Elementos de Contabilidade: definigoes. Aplicagdo. Exigéncias legais ¢
finalidades de Contabilidade. Organizagdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis ¢ econdmicos. Método
das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstracdes contabeis. Apuragdo do resultado do
exercicio. Balango patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria
contabil. Analise das informagdes contabeis. Bibliografia Basica: FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral.
Niter6i (RJ): Impetus, 2010. IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢des
(com Suplemento). Sao Paulo: Atlas, 2007/2008. SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto.
Contabilidade bésica. S3o Paulo: Atlas, 2008. Bibliografia Complementar: COMITE DE
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - PRONUNCIAMENTOS. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br/pronunciamentosIndex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.

CONTABILIDADE PUBLICA : Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e
sistemas de escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade or¢amentaria, financeira e patrimonial.
Demonstracdes contabeis: balangos, variagdes patrimoniais, consolidagdo e prestacdo de contas.
Lancamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicagdo
da contabilidade publica. Patriménio publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatorios
RREO e RGF. Bibliografia Basica: MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico. Brasilia: autor-editor, 2009. PISCITELLI , Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma
Abordagem da Administragdo Financeira Publica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Bibliografia
Complementar: ANGELICO, Joao. Contabilidade Publica. Sao Paulo: Atlas, 1994. CRUZ, Flavio da et al.
Comentérios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro, orcamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sdo Paulo, Atlas: 2008. GTACOMONI, James. Or¢amento
Publico. Sao Paulo, Atlas, 2007. KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2006. MACHADO IJr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998. SILVA,
Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade municipal. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.
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DIREITO ADMINISTRATIVO : Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito.
Pessoas juridicas e administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundacdes. Funcao publica e bens publicos. Relacdo de
Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Poderes Administrativos. Organizagio Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos
Administrativos. No¢des Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo. Contratos Administrativos.
Dominio publico. Intervengdo na propriedade. Responsabilidade civil da administragdo publica. Crimes
contra a administracdo publica. Bibliografia Bésica: DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito
administrativo. S3o Paulo: Atlas, 2009. MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito
administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009. Bibliografia Complementar: ANTUNES ROCHA, Carmen
Lucia. Principios constitucionais dos servidores publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. CRETELLA JUNIOR,
José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1994. JUSTEN FILHO, Margal. Curso de
direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. MEDAUAR, Odete. Direito administrativo
moderno. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2005. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo
brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2005.

ECONOMIA BRASILEIRA : Evolugdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A
evolugdo recente da economia no Brasil: agricultura e induastria; comércio exterior; inflagdo; relagdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira ¢ a atualidade: o problema da
distribui¢do de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade; globalizagdo, inser¢do
periférica e acordos internacionais. Bibliografia Basica: REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria
(Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval
de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2005. Bibliografia Complementar: ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso:
cem anos de politica econdmica Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.
BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Contraponto, 2000.
GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporinea. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005. GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formag¢do econdmica do brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997. WERNER, Baer. A economia brasileira.
Sao Paulo: Nobel, 2002.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS : Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas
organizacionais voltadas para projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases
do projeto: fluxo do processo. Definigdo do escopo do projeto. Identificacdo de restrigdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do projeto. Criagcdo do plano de projeto.
Avaliagdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e produtos
especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliagdo econdmica e social de
projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto.
Aceleragdo de projetos. Organizacdo geral. Aplicagdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e
PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de projetos. Bibliografia Basica: CLEMENTE,
Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002. MAXIMIANO, Anténio Cesar A.
Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar: CARVALHO, Marly Monteiro, REBECHINI JUNIOR, Roque.
Gerenciamento de projetos na pratica (casos brasileiros). Sao Paulo: Atlas, 2006. CLEMENTS, James P.;
GIDO, Jack. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2007. CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais:
avalia¢do e pratica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. MOURA, Dacio Guimaraes; BARBOSA, Eduardo F.
Trabalhando com projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.
PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG, 2002.
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EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL : Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e
origem; migracdo do Estado patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x
publico; razdes do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — andlise de cendrios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo or¢amentario e as proposi¢cdes de acdes; casos de sucesso; gestdo por resultados;
Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou
comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, ¢ empreendedor estratégico. Bibliografia
Basica: GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferenga. Sao Paulo: Fundamento, 2004.
REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico Municipal:
empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizagdes Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2006. Bibliografia Complementar: ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Pratico
para Elaboragdo e Gestdo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002. BANDEIRA, Cynthia.
Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006. HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e
Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2005. MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND,
Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000. SOLONCA, Davi. Gestdo por
Resultados na Administragao Publica. 2. ed. Santa Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO : Fases do método estatistico. Dados brutos e
derivados. Medidas de tendéncia central, separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢des
discretas ¢ continuas. Amostras ¢ populagdes. Testes de hipoteses. Teorias dos Jogos. Jogos
Organizacionais. Bibliografia Basica: BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo
Paulo. Editora Atlas, 2007. MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares ¢ Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009. Bibliografia Complementar: BUSSAB, Wilton de Oliveira;, MORETTIN,
Pedro Alberto. Estatistica basica. Sdo Paulo: Editora Atual, 2002. COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira.
Estatistica. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2002. LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David.
Estatistica: teoria e aplicagdes (usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000.
PEDROSA, Anténio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introducdo computacional a probabilidade e
estatistica. Porto Editora, 2004.

ESTUDO DE LIBRAS : Introdugdo a LIBRAS. Desenvolvimento cognitivo e lingliistico e aquisi¢do da
primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus impactos na interpretacdo. Bibliografia Basica:
FELIPE, T. A. Libras em contexto. Brasilia: MEC; SEESP, 2001. QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B.
Lingua de sinais brasileira: estudos lingiiisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004. SOARES, M. A. L. A
educagdo do surdo no Brasil. 2. ed. Campinas: Autores Associados, 2005. Bibliografia Complementar:
BRASIL. Lei 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras
providéncias. Disponivel em: http://www.portal.mec.gov.br/seesp. Acesso em: abr. 2006. BUENO, J. G. S.
Surdez, linguagem e cultura. Cadernos CEDES, Campinas, n° 46, p. 41-56, 1998. FELIPE, T.;
MONTEIRO, M. S. Libras em contexto. Curso basico de LIBRAS. Brasilia: MEC: SEESP, 1997.

FILOSOFIA E ETICA : Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e
outras formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da historia da filosofia.
Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema pratico. Etica e responsabilidade. Teorias
morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica. Bibliografia Basica: CHAUI, Marilena. Convite a
filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995. (NB: Esta obra, além de ser boa em si, esta disponivel integralmente em
sites da Internet). HADOT, Pierre. O que ¢ filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999. MARCONDES,
Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000. Bibliografia Complementar:
APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petropolis: Vozes, 1994. MARCONDES, Danilo. Textos
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bésicos de Etica: de Platio a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2007. PLATAO. A Republica. Sdo Paulo:
Martin Claret, 2002. VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1970.
WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE : A evolugio da gestio ambiental; as politicas de
comando e controle; conceitos e propostas para um desenvolvimento sustentavel; a evolugdo da legislacdo
ambiental; o novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor
publico como cliente ¢ seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos internacionais
de protegdo ambiental. Bibliografia Basica: MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson;
SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a
partir de Porto Alegre. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004. NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS,
Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu. Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre:
Editora Bookman, 2008. Bibliografia Complementar: BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas
sustentaveis: uso do poder de compra do governo para a promog¢do do desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/ _arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>. Acesso em: 12 mar.
2009. BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro: Gramond,
2002. CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes ¢ desafios. Campinas:
Papirus, 2003. HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
proxima Revolugdo Industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 1999. QUINTAS, José Silva. Introdugdo a Gestdo
Ambiental Publica. Cole¢do Meio Ambiente — Série Educacdo Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO : Consideragdes sobre o setor publico. Qualidade:
conceitos e principios. Planejamento e controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operagoes.
Qualidade em servigos: projeto, desenho de processos, programacao de servigos e controle de qualidade.
Bibliografia Basica: CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de servigos. Porto Alegre: Bookman,
2000. Bibliografia Complementar: CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho
do dia-a-dia. Belo Horizonte: UFMG, Escola de Engenharia, 1994. CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro.
Gestdo de servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002. DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolu¢do da
administracdo. Rio de Janeiro: Marques-Saraiva, 1990. DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14
ligdes definitivas para controle de qualidade. Sdo Paulo: Futura, 2003. JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank
M. Controle da qualidade. Sdo Paulo: Makron: McGraw-Hill, 1991. JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M.
A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade em produtos e servigos. Sdo
Paulo: Pioneira, 1992. LOVELOCK Christopher; WRIGHT Lauren. Servigos: marketing e gestdo. Sdo
Paulo: Saraiva, 2006. SCHMENNER, Roger W. Administragdo de operagdes em servigos. Sao Paulo:
Futura, 1999.

GESTAO DA REGULACAO : Direito e Economia da Regulagdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério
do Estado e Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulacdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislagdo, 6rgdos e entidades
(nacionais, estaduais e municipais). Bibliografia Basica: PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L.
Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002. MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do
mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2002. Bibliografia Complementar: ARAGAO, Alexandre Santos
de. A organizagdo e controle social das agéncias reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre:
ABAR, 2004. CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulagdo no ordenamento juridico-econdmico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000. SALGADO, Lucia H. A economia politica da agdo antitruste. Sdo
Paulo: Singular, 1997. PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados . Rio
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de Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulagdo dos Servigos Publicos. Bibliografia Basica: AFFONSO, R.
B. A. A ruptura do padrio de financiamento do setor publico e a crise do planejamento do Brasil dos anos
80. Planejamento e Politicas Publicas. (Brasilia) n.4, dez 1990. DRAIBE, S. M. e outros. Brasil 1985:
Relatorio sobre a situag@o social do pais. Campinas: UNICAMP, 1986. V. I e II. SARAVIA, Enrique;
FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em:
<www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009. Bibliografia Complementar: DAGNINO, Eveline. Sociedade
civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002. LUBAMBO, Cétia W.; COELHO,
Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho institucional e participacdo politica: experiéncias no
Brasil contemporaneo. Petropolis: Vozes, 2005.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA I : Evolugdo e conceitos de logistica ¢ de administragdo de
materiais. Previsdo da demanda interna de bens e servi¢os. Estudo do gerenciamento da administragdo de
recursos materiais, como fun¢@o basica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e
materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores (contratos). Administracdo de Patrimonio.
Bibliografia Basica: BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2003. BALLOU,
Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006. Bibliografia
Complementar: FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais
e do Patriménio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004. KEEDI, Samir. Transportes, Unitizagdo e Seguros
Internacionais de Carga. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2006. MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato
Campos. Administragdo de Materiais ¢ Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. POZO, Hamilton.
Administragdo de Recursos Materiais ¢ Patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
VIANA, Jodo, J. Administragdo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA 1II : Introdugio a operagdes e & natureza do servigo. Operagdes
de servigo. Sistemas e processos de servico. Projeto e organizagdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e
fluxo. Localizagdo de instalagdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento
com clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperagdo de
falhas. Planejamento e gestdo da rede de operagdes e servigo. Bibliografia Basica: ARNOLD Jr., Tony.
Administragdo de materiais: uma introdu¢do. Sao Paulo: Atlas, 1999. FRITZSIMMONS, James A.;
FRITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de Servigos. Porto Alegre: Bookman, 1998. JOHNSTON,
Robert; CLARK, Grahan. Administragdo de Operagdes de Servigo. Sdo Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia
Complementar: BALLOU, Ronald. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman,
2001. BALLOU, Ronaldo H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1993. SLACK. Nigel et al.
Administragdo da Produgdo. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO : Evolugdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de
pessoas. Processos de gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo
por competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissio
e dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e beneficios. Prémios e
recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de servidores. Carreiras:
estruturagdo de cargos e fungdes no setor publico. Avaliagdo de desempenho individual. Sistemas de
informagdes gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e seguranga no trabalho. Qualidade de vida no
trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas
no servigo publico. Bibliografia Basica: LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio
de Janeiro: QualityMark, 2007. LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar: ARAUJO,
Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. S@o Paulo: Atlas, 2006.
BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragdo de recursos humanos. S&o
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003. DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagoes:
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papel dos valores pessoais ¢ da justi¢a organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008. SENGE, Peter M. A quinta
disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de aprendizagem. Sdo Paulo: Best Seller, 1990. ZARIFIAN,
Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA ESFERA PUBLICA : Conceito, génese e tipos de redes,
modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes federativas e redes pliblicas de cooperagdo, redes
comunitarias. Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas. Bibliografia Basica: CASSIOLATO,
José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos produtivos locais e as novas politicas de
desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000. GOLDSMITH, Stephen; EGGERS,
Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do setor ptblico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta é
uma publicagdo da ENAP). Bibliografia Complementar: CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS,
Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi (Orgs.). Redes Sociais ¢ Organizacionais em
Administragdo. Curitiba: Jurud, 2008. CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo
do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de
Redes: a estratégia de regionalizacdo da politica de satde, Rio de Janeiro: FGV, 2007. NETO, Jodo Amato.
Redes Entre Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2001. SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de
Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas para a transformagao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES : Tecnologia da informagdo. Navegando a internet.
Editando textos com o BrOffice Writer. Planilha eletronica com BrOffice Calc. Apresentagdo com BrOffice
Impress. Banco de Dados com BrOffice Base. Introdugéo a EAD. Bibliografia Basica: CAUTELA, Alciney
L.; POLLONI, Enrico G. F. Sistemas de informa¢do na administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1986.
CAVELLUCCI, Celso. Automagdo de escritorios. Campinas: CArtograf, 1986. ALMEIDA, Mario de
Souza; SCHENINI, Pedro Carlos. Informatica para administradores. Programa Nacional de Formagdo em
Administragdo Publica. Bibliografia Complementar: MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de
Informagdo: uma visdo executiva. Sdo Paulo: Saraiva, 1986. VALDEMARI, Alexandre Roberto et. Al.
Informatica Basica. Blumenau: Asselva, 2002.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO : Nogdes de Direito; Norma juridica e outras
normas sociais. Direito publico e direito privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua
origem e formacdo; Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico
de Direito; Poder e fun¢bes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo.
Conceito de Constituigdo; classificagdo e poder constituinte; Supremacia da Constituigdo e controle de
constitucionalidade; As Constituigdes brasileiras. A constituigdo vigente. Organizagdo do Estado Brasileiro:
Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo: fungdo, organizag@o,
garantias; Poder Judicidrio: funcdes, organizagdo, garantias. Poder Executivo: fungdes, organizagdo,
atribuigoes e responsabilidade. Conceito de Administragdo publica; Principios; Organizagdo administrativa.
Administragdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos
fundamentais do Homem. Bibliografia Basica: CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito
Administrativo. Rio de Janeiro: Lumen Juaris, 2009. LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado.
Sdo Paulo: Saraiva, 2009. Bibliografia Complementar: BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo
Paulo: Malheiros, 2009. DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2009.
MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009. SILVA, José Afonso da. Curso de
Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

INTRODUCAO A ECONOMIA : Conceitos e principios de economia. Evolugdo do Pensamento
Econdémico. No¢des de Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria
da firma; estrutura de mercado e eficiéncia. Nog¢des de Macroeconomia: determinacdo da renda e do
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produto nacional; mercado de bens e servigos e lado monetario. O setor externo, cimbio e estrutura de
balanca de pagamento. Setor Publico: funcdes econdmicas; estrutura tributdria e déficit publico.
Desenvolvimento Econoémico, fontes de crescimento, financiamento e modelos. Bibliografia Basica:
DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducdo a economia (Para Cursos de
Administracdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Tradu¢do de Helga Hoffmam. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003. PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introdugao
a economia. Equipe de Professores da USP. S2o Paulo: Saraiva, 2006. ROSSETTI, José Paschoal.
Introdugdo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004. Bibliografia Complementar:
GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDQO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya. Introdugdo
a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007. MANKIW, N. Gregory. Introduc¢do a economia (Edigdo Compacta).
Tradugdo de Allan Vidigal Hastings. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005. ROSSETTI, José
Paschoal. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2003. SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D.
Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2004.

LEGISLACAO TRIBUTARIA E COMERCIAL : Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua
evolugdo. Pessoas Fisicas e juridicas. Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento
Empresarial/Comercial. Obriga¢des profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades Empresariais/
Comerciais, sua constitui¢do, modificacdo, extingdo e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito.
Nogdes de faléncia e Recuperagdo Judicial. Envolve conceitos de Direito Tributario, tais como,
conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das
normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario.
Estudo e discussdo da legislacdo tributaria federal, estadual ¢ municipal. Bibliografia Basica: RAMOS,
André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sao Paulo: Jus Podium, 2008. TORRES,
Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. Bibliografia
Complementar: BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributario. 23. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2007. COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Vol. 2, 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008. RESTIFFE,
Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006.

LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS : Licitagio: aspectos gerais, principios constitucionais,
dispensa e inexigibilidade, modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogacdo e invalidagdo,
controle. Contratos: formalizagdo, direitos e deveres, execucdo, alteracdo, inexecugdo, extingdo, espécies,
controle. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizag¢do, controle. Bibliografia Basica: DI
PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo, Atlas, 2009. MOTTA, Carlos Pinto
Coelho. Eficacia nas licitacdes e contratos. Belo Horizonte: Del Rey, 2008. Bibliografia Complementar:
CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. JUSTEN FILHO, Margal. Curso
de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo
brasileiro. Atualizagdo de Eurico de Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, Jos¢é Emmanuel Burle
Filho. Sao Paulo: Malheiros, 2008. MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de direito administrativo.
Séao Paulo: Malheiros, 2009.

MACROECONOMIA : Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada; Moeda, juros e
renda; Economia Aberta; Politica economica; O papel do governo; Inflagdo. Bibliografia Bésica:
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007. MANKIW, N. Gregory.
Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. Bibliografia Complementar: BACHA, Carlos José
Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e aplicagdes a economia brasileira. Sdo
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Paulo: Alinea, 2006. CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo
Paulo: Cengage Learnin, 2008. DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. So
Paulo: Makron, 1991. MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducio a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MATEMATICA BASICA : Conjuntos ¢ Relagdes. Potenciagdo, Radiagio, Logaritmo e Exponencial.
Produtos Notaveis. Razdo, Proporgdo e Porcentagem. Fragdes. Equacgdes de 1° e 2° graus. Inequagdes de 1°
grau. Aplicagdes. Bibliografia Basica: LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e
Administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 1988. BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra:
Matematica (2° Grau). Volume Unico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1996. GUERRA, Fernando; TANEJA,
Inder Jeet. Matematica Basica. Programa Nacional de Formag¢do em Administragdo Publica. Bibliografia
Complementar: WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Harper &
Row do Brasil, 1986. ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo:
Nobel, 1974.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO : Capitalizagio simples e composta.
Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de caixa em regimes de capitalizagdo simples e
composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de amortizacdo. Inflacio e corregdo monetaria. Fluxos de caixa e
analise de investimentos. Critérios econdmicos de avaliagdo de projetos: taxa interna de retorno, valor
presente liquido e indice de lucratividade. Bibliografia Basica: ASSAF NETO, Alexandre. Matematica
Financeira e suas aplicacdes. S&o Paulo: Atlas, 2008. MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José
Maria. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009. Bibliografia Complementar: ASSAF NETO; LIMA,
Francisco Glauber. Curso de administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2008. FARIA, Rogério Gomes.
Matemética Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Atica, 2007. FARO, Clévis F. Fundamentos de matematica
financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada.
Sao Paulo: Saraiva, 2008.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES : Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equagdes
lineares. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivadas. Aplicagdo do contetido estudado em problemas
administrativos. Pesquisa Operacional e Tomada de Decis@o. Bibliografia Basica: BOULOS, Paulo. Calculo
diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999. SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO,
Mariangela. Matematica basica para decisdes administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007. WHIPKEY, Kenneth
L.; WHIPKEY Mary Nell. Calculo e suas multiplas aplica¢des. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus,
1982. Bibliografia Complementar: ANTON, Howard. Célculo: um novo horizonte. 6* edigdo. Vol. 1. Ed.
Bookman, 2000. LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO : Métodos de estudo: orientaciio
para a leitura, andlise e interpretagdo de texto. Ciéncia, metodologia e pesquisa em administragdo. Tipos de
pesquisa. O processo de pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e
organizagdo de trabalhos cientificos. Bibliografia Basica: LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de
Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. RICHARDSON, Roberto Jarry, et al.
Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007. Bibliografia Complementar:
CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2002. DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008. GIL, Antonio
Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. LUCKESI, Carlos et al. Fazer
universidade: uma proposta metodologica. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 1986. MINAYO, Maria Cecilia de
Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis: Vozes, 2002. SALOMON, Délcio
Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004. SEVERINO, Antonio
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Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
TRIVINOS, Augusto N. S. Introduciio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacio.
Sao Paulo: Atlas, 1987. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. S@o Paulo:
Atlas,1997.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM : Mediagio e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacio:
conceitos e principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva historica ¢ o momento atual; conceito; a convengdo e os
tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral. Bibliografia Basica: CARMONA, Carlos A. Arbitragem e
processo: um comentario a Lei n°® 9.307/96. Sao Paulo: Atlas, 2004. MARTINELLI, Dante P.; GHISI,
Flavia A. Negociagdo: aplicagdes praticas de uma abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
Bibliografia Complementar: BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestdo de negociagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociagdo e administracdo de conflitos. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
FALJONE, Ademar. Negociac¢des sindicais: como negociar em tempos de globalizacdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 1998. HIRATA, Renato H. Estilos de negociagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. MAGRO, Maira;
BAETA, Zinia. Guia valor econdmico de arbitragem. Rio de Janeiro: Globo, 2004.

ORCAMENTO PUBLICO : Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do
orcamento. Processo or¢amentario como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario.
Elaboragdo do or¢amento: receita ¢ despesa. Execugdo or¢amentaria e financeira: etapas da receita ¢ da
despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocagdo de recursos: orgamento participativo.
Bibliografia Basica: ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo
de Finangas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, or¢amento ¢ administracio financeira com
responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008. GIACOMONI, James.
Orgamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia Complementar: CORE,
Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetoria de tradigdo e formalismo na alocagdo dos
recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de La
Administracion Publica, Madrid, Espaiia, 2004. Disponivel em:
<http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>. FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento
publico sob uma perspectiva historica. Bahia Analise ¢ Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise dados/pdf/financas/pag_09.pdf>.
GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagdes da Ac¢do Governamental. Brasilia: IPEA,
2001. Disponivel em: <www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo garcia.pdf>. LIMA,
Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orcamento impositivo no Brasil: planejamento e
politicas publicas, 2003. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdfitpage=6>.
Acesso em: 9 abr. 2009. SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia:
Departamento de Administragio da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/page16.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO : Organizagio e reorganizagdo.
Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico. Processos: fluxogramas e otimizagdo.
Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicagao;
estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizagdo e
Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizagdo de estruturas, sistemas e processos das
organizagdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fun¢do decisdo no contexto da Administragao.
Administragdo como um processo de tomada de decisdes empresarial: analise estratégica, alocagdo e
mobilizagdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada
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de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisdo. Bibliografia Basica: D’ASCENCAO, Luiz Carlos M.
Organizacdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001. GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES,
Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério.
Sdo Paulo: Atlas, 2002. Bibliografia Complementar: ARAUJO. Organizacdo, sistemas ¢ métodos e as
tecnologias de gestdo organizacional. Vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 2005. ARAUJO. Organizagio, sistemas e
métodos. Vol. II. Sao Paulo: Atlas, 2006. MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia.
Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. PEREIRA, Maria José Lara
de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdo: as mudangas de paradigmas ¢ o poder da
decisdo. Sao Paulo: Makron Books, 1997. RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizacgdes:
uma reconceituacdo da riqueza das nacdes. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1989. SIMON,
Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundagao Getalio Vargas, 1970.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA : Planejamento e politicas
publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque sistémico e estratégico de
planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do
processo de planejamento. Constru¢do de indicadores de monitoramento e avaliagdo. Evolucdo do
planejamento governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento
governamental no Brasil contemporaneo: concepgdo, estrutura e sistema do PPA. Bibliografia Bésica:
IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Economico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 1977. FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 15 ed. Rio de Janeiro: Paz ¢
Terra, 2002. MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP,
1997. Bibliografia Complementar: CARVALHO, Horacio M. Introdugdo a teoria do planejamento. S&o
Paulo: Brasiliense, 1976. HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP,
1996. LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970. MATUS, Carlos.
Estratégias politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE : Introdugio ao estudo das politicas publicas. Conceitos
fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formagdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de Estados de Bem-
estar Social. A formagdo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e
o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e
midia. Implementagdo e avaliacdo das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do
Século XXI. Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas
publicas. A participagdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execugdo das politicas publicas: a
gestdo democratica. Bibliografia Basica: AFFONSO, R. B. A. A ruptura do padrido de financiamento do
setor publico e a crise do planejamento do Brasil dos anos 80. Planejamento e Politicas Publicas. (Brasilia)
n.4, dez 1990. DRAIBE, S. M. e outros. Brasil 1985: Relatorio sobre a situa¢do social do pais. Campinas:
UNICAMP, 1986. V. I e II. SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas.
Coletanea. Brasilia: ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.
Bibliografia Complementar: DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002. LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.).
Desenho institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis: Vozes,
2005.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL : Contribui¢des das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das
organizagdes. Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e satde das pessoas. Temas
da psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagdo, aprendizagem, percepgao e grupos.
Tensdo e conflito. Processo de lideranca. Bibliografia Basica: BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto.
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Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1997. CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na
organizagdo: dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo Paulo: Atlas, 1996. ZANELLI, José¢ C.; BORGES, Jairo;
BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.
Bibliografia Complementar: BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a
administracdo de empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982. LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia
social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986. SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro:
Guanabara Dois, 1982.

REDACAO OFICIAL : Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na produgio
de documentos e correspondéncias oficiais ¢ empresariais. Bibliografia Béasica: BRASIL. Presidéncia da
Republica. Manual de redagdo da Presidéncia da Republica. 2. ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da
Republica, 2002. BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redacdo. Brasilia:
Céamara dos Deputados, Coordenagdo de Publica¢des, 2004. Bibliografia Complementar: BLIKSTEIN,
Izidoro. Técnicas de comunicagdo escrita. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995. FLORES, Lucia Locatelli.
Redacdo oficial. 3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002. GOLD, Mirian. Redagdo empresarial:
escrevendo com sucesso na era da globalizagdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005. MEDEIROS,
Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa. 13 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999. SANTA
CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patriménio e documentagdo.
Padronizag@o e redagdo dos atos oficiais. 2 ed. rev. ¢ atual. Florianopolis: SEA, 2003.

RELACOES INTERNACIONAIS : Analisar as relagdes internacionais no periodo contemporaneo e
verificar como se encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagdo, a
regionalizag@o, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
como as organizagdes internacionais € ndo-governamentais, 0 meio ambiente, os direitos humanos, os
conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo. Bibliografia Basica: RODRIGUES, Gilberto
Marcos Antonio. O que sdo relagdes internacionais. Sdo Paulo: Brasiliense, 2009. SEITENFUS, Ricardo.
Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008. Bibliografia
Complementar: PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sdo Paulo: Educ, 2006.
RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da globalizagao.
Petropolis: Vozes, 2002. ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades
em relagdes internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009. VIGEVANI, Tullo, WANDERLEY, Luis Eduardo;
MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimenséo subnacional e as relagdes internacionais. Sdo Paulo: Unesp/Educ,
2004. VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relagdes exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu Abramo,
2008.

SEMINARIO TEMATICO 1 : Estudos interdisciplinares sobre administragio, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

SEMINARIO TEMATICO II : Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideologicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administracao Publica.

SEMINARIO TEMATICO III : Estudos interdisciplinares sobre administragio, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

SEMINARIO TEMATICO IV : Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideologicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
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setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

SEMINARIO TEMATICO V : Estudos interdisciplinares sobre administragio, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dinadmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

SEMINARIO TEMATICO VI : Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideoldgicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

SEMINARIO TEMATICO VII : Estudos interdisciplinares sobre administragdo, contemplando os aspectos
antropologicos, sociais, politicos e ideologicos que determinam a dindmica e a estrutura organizacional do
setor publico. Bibliografia sera definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo Publica.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO : Fundamentos de sistemas,
processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de informagdes aplicagdes no setor publico e privado;
Gestdo de tecnologia da informagdo no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da
Informacao; Governo Eletronico; Governanga Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informagao e Politicas
Publicas. Bibliografia Basica: LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de
informag@o. Rio de Janeiro: LTC, 1999. STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1998. Bibliografia Complementar: BOAR, Bernard. Tecnologia da
informagdo: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Sdo Paulo: Berkeley, 2002. CASSARRO, Antonio
Carlos. Sistema de informagdes para tomada de decisdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1999. LAURINDO,
Fernando. Tecnologia da informagao: eficacia das organizagdes. Sdo Paulo: Futura, 2003. O’BRIEN, James
A. Sistemas de Informacgao e as decisdes gerenciais na era da Internet. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL : A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo
social, estrutura e paradigmas de relacionamento, socializagdo e formacdo da cultura. Interacdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organiza¢do social. Organizacdo formal e organizagdo
informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura organizacional: tipologia,
caracteristicas e planejamento de mudangas. Bibliografia Basica: BERNARDES, Cyro; MARCONDES,
Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragdo. Sao Paulo: Saraiva, 2001. DIAS, Reinaldo. Sociologia das
organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008. Bibliografia Complementar: CHANLAT, Jean-Francgois. O individuo
na organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992. HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para
administradores: a teoria e as técnicas da lideranga situacional. Sdo Paulo: Editora Pegagogica
Universitaria, 1986. LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999. LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jo3o Benajamim. Repensando as organizagdes.
Floriandpolis: Fundacdo José Boiteux, 2004. STONER, James A. F. Administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro:
McGraow-Hill do Brasil, 1982.

TECNOLOGIA E INOVACAO : Histoéria da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Principais condicionantes do processo de
inovacdo tecnoldgica. Gestdo da inovagdo tecnologica. Avaliagdo de projetos de P&D. Financiamento para
a inovacdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas
implicagdes sociais. As TICs em foco. Bibliografia Basica: CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU,
Aline Franca de (Orgs.). Gestao integrada da inovacdo: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de
produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008. TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a economia da tecnologia no
Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. Bibliografia Complementar: BRUNO, Lucia (Org.) Organizagio,
trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986. LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e
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desenvolvimento social e solidario. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005. TARAPANOFF, Kira (Org.)
Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora UNB, 2001. WARSCHAUER, Mark.
Tecnologia e inclusdo social: a exclusdo digital em debate. Sdo Paulo: Editora Senac, 2006.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS : Finangas publicas: teorias, conceitos, evolugdo. Finangas piiblicas
no Brasil. Instituigdes financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdémica e finangas publicas:
tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuigdo de renda. O problema previdenciario no Brasil. Reforma
tributaria e federalismo fiscal. Bibliografia Basica: GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas
Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001. MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia. S&o Paulo:
Thompson Pioneira, 2005. REZENDE, Fernando. Finangas Publicas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
Bibliografia Complementar: MUSGRAVE, Richard A . Teoria das financas publicas: um estudo de
economia governamental. Sdo Paulo: Atlas, 1976, 383 p RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1997.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO I : Introducdio 4 Administragio: mercado de trabalho; conceito de
administracdo; o Administrador e seu papel na sociedade atual; formagdo e legislagdo profissional. As
organizagodes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fungdes administrativas e organizacionais.
Composi¢do Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias. Bibliografia Bésica:
BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administrac¢do: lideranga ¢ colabora¢do no mundo competitivo.
Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007. MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria geral da administragdo: da
revolugdo urbana a revolucdo digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006. SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da
administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2005. Bibliografia Complementar:
CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administrag@o: teorias e processos. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005. CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da administragao.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria geral da administragdo: uma
visdo abrangente da moderna administracdo das organizagdes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. FARIA,
José C. Administracdo: introdugdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000. STONER, James Arthur. F.;
FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO 1I : Escolas e Evolugdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por
funcdo e gestdo por processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional. Bibliografia Basica:
MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007. PAULA,
Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da experiéncia contemporanea.
Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005. Bibliografia Complementar: MOTTA, Fernando C. P
VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Pioneira Thompsom, 2005.
SALDANHA, Clezio. Introdugdo a gestdo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. SILVA, Aridio et al. Sistemas
de informagdo na administragdo publica. Rio de Janeiro: Revan, 2004. WREN, Daniel A. Idéias de
administra¢do: o pensamento classico. Sao Paulo: Atica, 2007. WREN, Daniel A. Idéias de administragdo: o
pensamento moderno. Sio Paulo: Atica, 2007.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA : O estado, o governo e a sociedade. Evolugio da
administracao publica brasileira: patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da
atuacdo do Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e fungdo da
administracao publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administra¢ao publica. Reformas administrativas
e programas de desburocratizagdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda
Constitucional n° 19/98. Consideragdes sobre o novo papel do Estado e da administragdo publica. A reforma
de Estado e da administragdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representagdo e
participagdo: gestdo publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas,
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politicas, acdo governamental, controles e resultados. Bibliografia Basica: BRESSER PEREIRA, Luiz
Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro:
Fundagao Getulio Vargas, 1998. NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas
éticos e politicos da gestdo democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005. Bibliografia Complementar:
BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturagdo do estado e perda dos direitos. Sao
Paulo: Cortez, 2003. JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e acdo gerencial nas organizagdes
contemporaneas: para além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Produgdo, Sdo Carlos, v. 8, n. 3, p.
304-318, Dez. 2001. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar.
2009. MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administra¢do Publica: foco nas instituigdes e agdes
governamentais. S0 Paulo: Atlas, 2008. MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que é burocracia. 2. ed. Sdo
Paulo: Brasiliense, 2006. PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TOPICOS ESPECIAIS I:
Escolher uma entre as cinco disciplinas que foram sugeridas no item Topicos Especiais.

TOPICOS ESPECIAIS II — 60 HORAS — 4 CREDITOS
Escolher uma entre as cinco disciplinas que foram sugeridas no item Topicos Especiais.

5.6 POLITICA DE IMPLANTACAO DO NOVO CURRICULO:
A politica de implementagdo do novo curriculo sera de forma gradual, através de vestibular.

6 SISTEMA DE AVALIACAO
6.1 SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM:

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educagdo a Distincia, embora se sustente em principios
analogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educagdo a Distdncia deve ser a de obter dos
estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informagdes, mas sim a capacidade de produzir e
reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente frente as situagdes concretas que se lhes
apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a presenca fisica do
professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método de estudo individual e em grupo, para que o
académico possa:

- buscar interag@o permanente com os colegas, os professores formadores ¢ com os orientadores todas as
vezes que sentir necessidade;

- obter confianga e auto-estima frente ao trabalho realizado; e

- desenvolver a capacidade de analise e elaboragdo de juizos proprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de Administragdo Publica, ¢ levar o
estudante a questionar aquilo que julga saber e, principalmente, para que questione os principios subjacentes a
esse saber.

Nesse sentido, a relagdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos contetidos
selecionados para o curso de Administragdo Publica e a relagdo intersubjetiva e dialogica entre professor-
estudante, mediada por textos, ¢ fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagdo de aprendizagem ¢ analisar a capacidade de reflexdo
critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que, possa atuar dentro de seus limites sobre o
que o impede de agir para transformar aquilo que julga limitado no campo da Administragcdo Publica.

Por isso, € importante desencadear processo de avaliagdo que possibilite analisar como se realiza nao s6 o
envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza o surgimento de outras formas de
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conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no
Ccurso.

As avaliagdes do desempenho do estudante serdo regidas pela resolugdo n° 30/ 2008 do Conselho de
Ensino de Graduagdo da UFMS.

O estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:

- durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distdncia, como pesquisas, exercicios,
e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da disciplina;

- durante os encontros presenciais, a partir da realizagdo de provas, apresentagdo de trabalhos e realiza¢do
de outras tarefas propostas no encontro; e

- a0 final do curso, com a elaborag@o do TCC e respectiva defesa em banca examinadora.

Nessas situagdes de avaliacdo, os tutores e os professores formadores deverdo estar atentos para observar e
fazer o registro dos seguintes aspectos: a produgdo escrita do estudante, seu método de estudo, sua
participagdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos bate-papos; se ele estd acompanhando e
compreendendo o contetido proposto em cada uma das disciplinas, se € capaz de posicionamentos critico-
reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na
realizagdo de estudos de caso e de pesquisa, a partir de proposi¢cdes tematicas relacionadas ao seu campo de
formacao profissional, entre outros fatores.

6.2 SISTEMA DE AUTO-AVALIACAO DO CURSO:

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (Sinaes), que visa promover a avaliagdo das institui¢des, de cursos e de desempenho dos
académicos (Enade), a UFMS designou uma equipe que compos a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMS
(CPA/UFMS), que esta se organizando e elaborando instrumentais, a fim de orientar aos Coordenadores de
Cursos sobre a auto-avaliagdo dos cursos. A referida comissdo é composta por docentes, técnico-
administrativos e discentes, havendo para cada titular um suplente. A CPA/UFMS disponibilizou um link no
endereco eletronico da UFMS (www.ufms.br) para acesso de documentos e relatorios. A metodologia adotada
pela CPA/UFMS foi encaminhada a Conaes/MEC, constituida de etapas e analise das dimensdes fixadas pela
Lei n® 10.861/2004. Foi fixado um cronograma para as acgles referentes as coordenagdes de cursos de
graduacdo, que a CPA/UFMS esta coordenando, para a consecugdo da auto-avaliacdo prevista pelo SINAES,
a avaliagdo discente do curso e das disciplinas cursadas no ano anterior, a ser realizada de forma eletronica em
razdo da informatizagdo do instrumento de avaliagdo fixado pela Resolugdo n° 167, Caen, de 04.10.2000. O
formulario encontra-se disponivel no enderego da CPA/UFMS (www.ledes.net/siai), conforme informa a CI
n® 3, de 21.11.2005, do Presidente da CPA/UFMS para as coordenagdes dos cursos de graduagdo. Em
paralelo, serdo realizadas reunides semestrais com o corpo docente e discente, visando analisar eventuais
problemas e indicar solugdes. No que se refere especificamente a avaliagdo da aprendizagem, preservar-se-a o
principio da liberdade pedagogica do professor, compatibilizando esta liberdade com a legislagdo vigente no
ambito da UFMS.

6.3 PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO CURSO:

Além da avaliacao discente do curso e das disciplinas cursadas no ano anterior pela coordenagio, a
CPA/UFMS esta promovendo a avaliagdo constituida dos seguintes itens:

- a descri¢do quantitativa de todos os dados referentes ao curso (estudantes, matriculas, dependéncias,
rendimento, desisténcias, etc.);

- a avaliacdo dos impactos sociais do curso;

- a avaliacdo das atividades dos docentes que atuam no curso;

- a avaliacdo do suporte administrativo as atividades do curso.

A coordenagdo do curso para melhor aprimorar este processo de acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagogico vai centrar suas atengdes nas seguintes avaliagdes:

- avaliagdo do material didatico
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- avaliagd@o da infraestrutura dos polos

- avaliagdo dos tutores presenciais e a distancia

- avaliagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
- avaliagdo dos coordenadores de pdlo

7 ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO
7.1 ESTAGIO OBRIGATORIO

O Projeto Politico Pedagogico do Curso bacharelado em Administragdo Publica ndo prevé a realizagdo de
estagio obrigatorio, sendo este substituido pela realizacdo de Seminarios Tematicos e apresentagdo de
Trabalhos de Conclusédo de Curso.

7.1.2 ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO
O estagio ndo-obrigatério: ¢ aquele de natureza opcional, com a finalidade de complementar os
conhecimentos tedricos e praticos do académico e pode ser considerado como Atividade Complementar.

7.2 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) consiste na elaboragdo de uma monografia desenvolvida pelo
académico, ao longo dos Seminarios Tematicos distribuidos nos Mddulos V, VI, VII e VIII, com foco nos
contetdos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formagao Especifica escolhida
pelo académico.

No TCC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do contetido programatico do curso, dos
procedimentos metodoldgicos da pesquisa ¢ das normas técnicas de elaboragdo de uma monografia. Os TCCs
aprovados integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do
pensamento administrativo dos académicos.

A defesa do trabalho serd continuada, a cada semestre, integrando atividades dos Seminarios Tematicos
nos encontros presenciais e serd assistida por estudantes do curso, disseminando assim as pesquisas
desenvolvidas e a visdo holistica das organizagdes.

7.3 ATIVIDADES COMPLEMENTARES:

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores, abrangendo a pratica de
estudos ¢ atividades independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de permanente
contextualizacdo e atualizagdo, que devem possibilitar ao aluno vivéncias académicas compativeis com as
relagdes do mercado de trabalho, estabelecidas ao longo do curso. As atividades complementares contemplam
a formag@o extraclasse do aluno.

Compreende-se como atividade complementar toda e qualquer atividade ndo prevista entre as atividades e
disciplinas, obrigatorias e eletivas, do curriculo pleno do curso de graduagdo que seja considerada Ttil pela
institui¢do de ensino para a formagdo do corpo discente, independentemente de ser a atividade oferecida pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul ou por qualquer outra institui¢do, publica ou privada, ou por
pessoa fisica. O Regulamento das Atividades Complementares do curso de Administragdo Publica encontra-se
em anexo neste projeto.

7.4 PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO:

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) tem como objetivo avaliar internamente a Instituicio UFMS.

Essa comissdo visa atender a necessidade da reestruturagdo do sistema de avaliagdo do ensino superior
nacional, dentro das novas diretrizes do atual Governo, o qual extinguiu o Exame Nacional de Cursos
(Provao), e implantou o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes), que € composto por
trés pilares:

» Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade);
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» Avaliagdo externa, que sera executada por uma comissdo indicada pelo Ministério da Educacdo e
Cultura (MEC);

* Auto-avalia¢do institucional, realizada por uma comissdo nomeada pela Instituicdo de Ensino,
denominada Comissao Propria de Avaliagao.

Os objetivos do Sinaes sdo a melhoria da qualidade na educagdo superior e a orientacdo da expansao,
respeitando a diversidade, a autonomia e a identidade das instituicdes. De acordo com a Portaria n® 2.051 de
09/07/04, as avaliagdes serdo realizadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) do MEC.

A auto-avaliagdo ¢ uma etapa do processo de avaliacdo, que sera complementada pela avaliacdo externa in
loco. Ela sera realizada pela CPA, que tera autonomia em relagdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes na institui¢ao. O processo de auto-avaliag@o ¢ de responsabilidade de cada instituigdo, que buscara
obter a mais ampla e efetiva participacdo da comunidade interna nas discussdes e estudos, ¢ da comunidade
externa através de representantes dos setores sociais.

A avaliagdo ¢ permanente, mas se realizara por ciclos, ou seja, apresentara periodicamente seus resultados.
O periodo estabelecido para cada ciclo ¢ de trés anos. Entretanto, anualmente as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) tornardo publicas as informagdes relativas a alguns aspectos do desenvolvimento de seu
processo. Dessas agdes resultard um conjunto estruturado de informagdes que permitird uma imagem global
dos processos sociais, pedagogicos e cientificos da instituicdo e, sobretudo, identificando as causas dos
problemas, as possibilidades e as potencialidades para melhorar e fortalecer a instituicdo. A énfase sera dada
aos processos de ensino, pesquisa e extensdo, sempre que possivel de forma integrada, mas tendo em vista a
concepcdo de formacdo e de responsabilidade social nos termos definidos pelo Projeto Pedagogico
Institucional (PPI). Também serdo avaliadas a gestdo e a infra-estrutura da instituigao.

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (Sinaes), que visa promover a avaliagdo das institui¢des, de cursos e de desempenho dos
estudantes (Enade), a UFMS designou uma equipe que compds a Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMS
(CPA/UFMS), que esta se organizando e elaborando instrumentais, a fim de orientar aos Coordenadores de
Cursos sobre a auto-avaliagdo dos cursos. A referida comissdo ¢ composta por docentes, técnicos
administrativos e discentes, sendo para cada titular um suplente.

A CPA/UFMS disponibilizou um link no endereco eletronico da UFMS (www.ufms.br) para acesso de
documentos e relatorios. A metodologia adotada pela CPA/UFMS foi encaminhada a Conaes/MEC,
constituida de etapas e analise das dimensoes fixadas pela Lei n° 10.861/2004.

Foi fixado um cronograma para as acgdes referentes as coordenagdes de cursos de graduagdo, que a
CPA/UFMS esta coordenando, para a consecug@o da auto-avaliagdo prevista pelo Sinaes, a avaliacdo discente
do curso e das disciplinas cursadas no ano anterior, a ser realizada de forma eletronica em razdo da
informatizagdo do instrumento de avaliagdo fixado pela Resolugdo n° 167, Caen, de 04.10.2000. O formulario
encontra-se disponivel no endereco da CPA/UFMS (www.ledes.net/siai), conforme informa a CI n° 3, de
21.11.2005, do Presidente da CPA/UFMS para a coordenagdo de curso.

Além disso, a coordenagdo do Curso realizarda reunides periodicas com o corpo docente e discente,
visando analisar eventuais problemas e indicar solugdes. No que se refere especificamente a avaliagdo da
aprendizagem, preservar-se-a o principio da liberdade pedagogica do professor, compatibilizando esta
liberdade com a legislagdo vigente no ambito da UFMS.

7.5 PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS:

O corpo discente do Curso de Administragdo Publica participara de atividades de monitoria de ensino de
graduacdo, atividades de extens@o e atividades extracurriculares. A divulgacdo dessas atividades sera feita
através da afixacdo de avisos no ambiente virtual, assim como por envio de mensagens a lista de e-mails
pessoalmente nas salas de aula pelos tutores presenciais. O incentivo a participagdo dos discentes ¢ feito de
acordo com a atividade a ser realizada.
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8 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O Material Didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo, quanto da forma, deve estar
concebido de acordo com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos explicitados no projeto
pedagogico, de modo a facilitar a construcdo do conhecimento e mediar a interlocucdo entre estudante e
professor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-testagem), com o objetivo de
identificar necessidades de ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

Em consonéncia com o projeto pedagogico do curso, o material didatico, deve desenvolver habilidades e
competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto
socioeconomico do publico alvo.

Cabe observar que somente a experiéncia com cursos presenciais ndo ¢ suficiente para assegurar a
qualidade da produgdo de materiais adequados para a educacdo a distancia. A produgdo de material impresso,
videos, programas televisivos e radiofonicos, videoconferéncias, CD-Rom, paginas WEB, objetos de
aprendizagem e outros, para uso a distincia, atende a diferentes logicas de concepcao, produgdo, linguagem,
estudo e controle de tempo. Para atingir estes objetivos, € necessario que os docentes responsaveis pela
producdo dos contetidos trabalhem integrados a uma equipe multidisciplinar, contendo profissionais
especialistas em desenho instrucional, diagramagao, ilustracdo, desenvolvimento de paginas web, entre outros.

Além disso, ¢ recomendavel que as instituicdes elaborem seus materiais para uso a distancia, buscando
integrar as diferentes midias, explorando a convergéncia e integragdo entre materiais impressos, radiofonicos,
televisivos, de informatica, de videoconferéncias e teleconferéncias, dentre outros, sempre na perspectiva da
construcdo do conhecimento e favorecendo a interagdo entre os multiplos atores.

E importante que a proposta de material didatico para cursos superiores a distdncia inclua um Guia Geral
do Curso - impresso e¢/ou em formato digital, que:

- oriente o estudante quanto as caracteristicas da educagdo a distancia e quanto aos direitos, deveres e normas
de estudo a serem adotadas, durante o curso;

- contenha informagdes gerais sobre o curso (grade curricular, ementas, etc.);

- Informe, de maneira clara e precisa, que materiais serdo colocados a disposi¢do do estudante (livros-
texto, cadernos de atividades, leituras complementares, roteiros, obras de referéncia, CD Rom, Web-sites,
videos, ou seja, um conjunto - impresso e/ou disponivel na rede - que se articula com outras tecnologias de
comunicagdo e informacdo para garantir flexibilidade e diversidade);

- defina as formas de interagdo com professores, tutores e colegas;

- apresente o sistema de acompanhamento, avaliagdo ¢ todas as demais orientagdes que darfio seguranca
durante o processo educacional.

Relativo ao conteudo de cada material educacional, é importante que seja colocado a disposi¢do dos
estudantes um Guia - impresso e/ou digital -, que:

- oriente o estudante quanto as caracteristicas do processo de ensino e aprendizagem particulares de cada
conteudo;

- informe ao estudante a equipe de docentes responsavel pela gestdo do processo de ensino;

- informe ao estudante a equipe de tutores e os horarios de atendimento;

- apresente cronograma (data, horario, local - quando for o caso) para o sistema de acompanhamento e
avaliacdo.

Especial atengdo deve ser devotada a construgdo do material didatico no que diz respeito a garantia de
unidade entre os conteudos trabalhados, quaisquer que sejam sua organizagdo, disciplinas, mddulos, areas,
temas, projetos. Outro aspecto relevante é a garantia de que o material didatico propicie interacdo entre os
diferentes sujeitos envolvidos no projeto. Para atender a estas orientagdes, o material didatico deve:

- com especial atencdo, cobrir de forma sistematica e organizada o conteudo preconizado pelas diretrizes
pedagogicas, segundo documentagcdo do MEC, para cada area do conhecimento, com atualizagdo permanente;

- ser estruturados em linguagem dialogica, de modo a promover autonomia do estudante desenvolvendo
sua capacidade para aprender e controlar o proprio desenvolvimento;
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- prever, como ja adiantado antes em outro ponto deste documento, um modulo introdutoério - obrigatorio
ou facultativo - que leve ao dominio de conhecimentos e habilidades basicos, referentes a tecnologia utilizada
e também fornega para o estudante uma visdo geral da metodologia em educacdo a distancia a ser utilizada no
curso, tendo em vista ajudar seu planejamento inicial de estudos e em favor da constru¢@o de sua autonomia;

- detalhar que competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o estudante devera alcancar ao fim de cada
unidade, mddulo, disciplina, oferecendo-lhe oportunidades sistematicas de auto-avaliagdo;

- dispor de esquemas alternativos para atendimento de estudantes com deficiéncia;

- indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar o aprofundamento e
complementagdo da aprendizagem.

Enfim, o projeto pedagdgico do curso deve especificar claramente a configuragdo do material didatico que
sera utilizado. Em particular, deve especificar a equipe multidisciplinar responsavel por esta tarefa: os
professores responsaveis por cada conteido de cada disciplina, bem como os demais profissionais nas areas
de educac@o e técnica (por exemplo, webdesigners, desenhistas graficos, equipe de revisores, equipe de video,
etc).

Deve especificar, também, a parcela deste material que estara produzida e pré-testada pela equipe
multidisciplinar institucional antes do inicio do curso.

9 PLANO DE INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO DE
GRADUACAO

Além de mobilizar recursos humanos e educacionais, o curso disponibiliza infra-estrutura material
proporcional ao numero de estudantes, aos recursos tecnologicos envolvidos e a extens@o de territorio a ser
alcangada, o que representa um significativo investimento para a institui¢o.

A infra-estrutura material refere-se aos equipamentos de televisdo, videocassetes, impressoras, linhas
telefonicas, inclusive dedicadas para Internet, fax, equipamentos para producdo audiovisual e para
videoconferéncia, computadores ligados em rede.

A infra-estrutura estrutura fisica das instituigdes que oferecem cursos a distancia esta disponivel na sede
da institui¢do (em sua Secretaria) e nos polos de apoio presencial.

O laboratério de informatica, que pode ser composto de mais de uma unidade, desempenha papel
primordial nos cursos a distincia, e estd equipado de forma que permita, com auxilio de uma ambiente virtual
de aprendizagem projetado para o curso, a intera¢do do estudante com outros estudantes, docentes,
coordenador de curso e com os responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e administrativo do
curso. Além de locus para a realizagdo de tutorias presenciais, o laboratorio deve ser de livre acesso, para
permitir que os estudantes possam consultar a Internet, realizar trabalhos, enfim ser um espaco de promogao
de inclusdo digital.

Portanto, para que isso ocorra, ¢ necessaria compatibilidade entre a quantidade de equipamentos ¢ o
nimero de estudantes atendidos.

Um laboratorio de informatica no poélo de apoio presencial possuirda recursos de multimidia e
computadores modernos, com leitoras de DVD e/ou CD, ligados em rede com acesso a Internet banda larga.

10 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Projeto Politico Pedago6gico do Curso Bacharelado em Administragdo Publica vem ao encontro
das diretrizes estabelecidas pelo Programa de Formagdo em Administracdo Publica (PNAP) e da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

No que concerne a satisfagdo das necessidades das organizagdes publicas contemporaneas, o Curso de
Bacharelado em Administragdo Publica busca a formagdo de gestores nas esferas regional, nacional e
internacional, oportunizando uma formagao que privilegie competéncias profissionais, sociais e politicas
baseadas nos aspectos técnico-cientifico, ético-humanistico e politico-social.
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O curso contempla solida formagdo nas teorias administrativas e enfatiza o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor publico, além de formagdo generalista,
permitindo definir um perfil de administrador moderno.

O projeto pedagodgico do curso procura valorizar a formacdo de atitudes de reflexdo, de busca de
inovacdes, de prospeccdo e criagdo de caminhos proprios que possam suprir as necessidades da gestdo
publica.
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REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA MODALIDADE A DISTANCIA

Art. 1°. As Atividades Complementares do curso Bacharelado em Administragdo Publica modalidade a
Distancia, sdo componentes curriculares enriquecedores, abrangendo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de permanente contextualizacdo e atualizacdo e
devem possibilitar ao aluno vivéncias académicas compativeis com as relacdes do mercado de trabalho,
estabelecidas ao longo do curso.

Art. 2° - As Atividades Complementares sdo obrigatdrias para a integraliza¢do curricular do curso, com a
carga horaria minima de 120 horas inserida na estrutura curricular do respectivo curso.

Art. 3° - As atividades complementares devem ser desenvolvidas no decorrer do curso, entre o primeiro e
oitavo modulo, ndo podendo prejudicar a frequéncia e aproveitamento nas atividades do curso.

Art. 4°. As Atividades Complementares serdo comprovadas perante o docente responsavel, no quarto ano
(8° modulo). Os alunos deverdo se matricular nessa disciplina nos 7° e 8° modulos. Podem incluir:
participag@o em projetos de pesquisa, monitoria, trabalhos de iniciagdo cientifica, participacdo em projetos de
extensdo ou de ensino de graduacdo, seminarios, simposios, congressos, conferéncias, estudos desenvolvidos
em cursos sequenciais ou em cursos de graduacdo e pos-graduagdo em Administragdo ou em areas correlatas,
participagdo em programas de governo, programas da instituicdo em relacdo com a comunidade,
conhecimentos e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o
mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto & comunidade.

Art. 5° - O certificado de comprovagdo de participagdo em eventos devera ser expedido em papel timbrado
da Institui¢do ou 6rgdo promotor, com assinatura do responsavel e respectiva carga horaria do evento.

Art. 6°. O computo total das atividades realizadas pelo aluno devera ser igual ou superior a 120 (cento e
vinte) horas.

Art. 7°. Os casos omissos e as interpretagdes deste Regulamento devem ser resolvidos pelo Colegiado do
Curso Bacharelado em Administragao Publica.

Art. 8°. Este regulamento integra o Projeto Politico Pedago6gico do curso com parte de seus anexos.
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