PROGRAMA DE TRABALHO PARA GESTAO ESAN 2023-2027
PROPONENTE: EMANOEL MARCOS LIMA

A presente Proposta de Gestdo para a Direcao da ESAN € apresentada a Comunidade
Académica da Escola de Administragdo e Negocios — ESAN, e foi elaborada com base
nos documentos da UFMS.

Missao
Desenvolver e socializar o conhecimento, promovendo a formagao e o aperfeicoamento
do capital humano.

Visao
Ser reconhecida por sua dinamicidade e qualidade na prestag@o de servicos educacionais,
sociais e tecnoldgicos.

Ensino de graduacao

Atuar como forca transformadora da realidade local, regional e nacional, assumindo o
compromisso de construir uma sociedade justa, ambientalmente responsavel, respeitadora
da diversidade e livre de todas as formas de opressao ou discriminacao.

Ensino de Pés-graduacio

Tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento do espirito cientifico, do
pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investiga¢ado cientifica, com a inser¢ao
de eixos de pesquisa nas matrizes curriculares e nas temadticas de extensao, com vistas ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento, da cultura.

Extensao
Inser¢do nas acdes de promocdo e garantia dos valores democraticos, de igualdade e
desenvolvimento social. A extensdo se apresenta como pratica académica que objetiva
interligar a Universidade, em suas atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da
sociedade.

Administrativa

Desenvolvimento de agdes, tendo como foco, otimizar e descentralizar as acgdes
administrativas, sempre com respeito as legislacOes e aos principios da impessoalidade,
transparéncia e publicidade.

Trata-se de uma proposta, distribuida em 7 diretrizes, que serd debatida e implementada
apods os ajustes necessdrios e aprovacao pelo 6rgao superior da unidade.

Diretriz 1: Gestao Participativa
Acdo 1.1: Revisar planejamento estratégico da ESAN
Estratégias:
a) Definir metodologia de elaboracdo do planejamento académico, orcamentario
e de infraestrutura;
b) Implementacdo de a¢des definidas no planejamento;
¢) Avaliagdo dos resultados obtidos; e
d) Revisdo do planejamento.



Resultados Esperados:
a) Melhoria no direcionamento das atividades administrativas da Unidade
Académica;
b) Possibilidade de ac¢des proativas; e
¢) Ganhos no alcance de metas estabelecidas.

Acao 1.2: Acatar decisdes tomadas pelo Conselho da ESAN
Estratégias:

a) Respeitar Estatuto, Regimento da UFMS e da Unidade;

b) Submeter ao Conselho da Unidade as questdes pertinentes; e

¢) Acatar e dar os encaminhamentos das decisdes tomadas no ambito do
Conselho.
Resultados Esperados:

a) Respeito as normas Institucionais;

b) Observancia da hierarquia da Unidade Académica;

¢) Fortalecimento da gestdo participativa; e

d) Fortalecimento da relacao entre dire¢ao e Conselho.

Diretriz 2: Autonomia Administrativa
Acao 2.1: Garantir as coordenagdes e colegiado a autonomia na condugio dos cursos de
graduacdo e pos-graduagcdo da ESAN de acordo com as responsabilidades previstas no
Estatuto, Regimento da UFMS e da Unidade.
Estratégias:
a) Observar Estatuto, Regimento da UFMS e da Unidade;
b) Manter didlogo franco com as coordenag¢des de curso de graduacdo e pos-
graduacio;
c) Respeitar as decisdes tomadas em nivel de colegiado dos cursos, observadas
possiveis implicagdes para outros cursos e para a Universidade;
d) Participar as coordenacdes assuntos de interesse dos respectivos cursos de
graduacio e poés-graduagdo; e
e) Manter amplo fluxo de informagdes entre coordenacdes e direcdo.
Resultados Esperados:
a) Respeito as normas Institucionais;
b) Fortalecimento da autonomia na gestao dos cursos de graduacao e pos-graduagao;
¢) Melhor relagdo entre coordenacdOes de cursos de graduagdo, pos-graduacdo e
Conselho da Unidade; e
d) Maior agilidade no processo decisorio.

Acao 2.2: Ampliacdo da matriz or¢amentdria de acordo com as necessidades da ESAN.
Estratégias:

a) Realizar levantamento das necessidades financeiras da ESAN nas diferentes
rubricas;

b) Manter bom didlogo junto as Pro-reitorias e reitoria;

c) Andlise e gestdo dos indicadores que influenciam a matriz orcamentaria; e

d) Articular politicamente para obtencdo de maior volume de recursos financeiros

para a ESAN.

Resultados Esperados:

a) Aumento no volume de recursos or¢amentarios para a ESAN;

b) Atendimento as necessidades financeiras da ESAN;

c) Possibilidade de implementar melhorias na infraestrutura da ESAN; e



d) Disponibilidade de recursos para participagdo em eventos.

Diretriz 3: Transparéncia na Gestao
Acao 3.1: Divulgar os encaminhamentos dados pela Dire¢do da ESAN via
publicacdo na pagina da ESAN.
Estratégias:
a) Divulgar decisdes tomadas no ambito da ESAN; e
b) Elaboragdo do Balango Social da ESAN;
Resultados Esperados:
a) Maior transparéncia na gestao da ESAN; e
b) Acesso as informacdes sobre as decisdes tomadas no ambito da ESAN por todos
os interessados.

Acao 3.2: Discutir, aprovar e acompanhar o orcamento financeiro da ESAN de forma
coletiva.
Estratégias:
a) Verificar disponibilidade de recursos financeiros no orcamento da Universidade
destinado a ESAN;
b) Realizar encontros para discussao das necessidades de aplicagdo de recursos;
c) Desenvolvimento de estudo e acdes com o objetivo de otimizar os recursos
financeiros e reduzir custos e despesas; e
d) Definir em conjunto os valores a serem destinados para cada rubrica/uso.
Resultados Esperados:
a) Maior conscientizagdo coletiva quanto a disponibilidade e o empenho de
recursos financeiros; e
b) Gestdo transparente dos recursos financeiros da ESAN.

Diretriz 4: Interacao com a Sociedade
Acao 4.1: Promover encontros com a sociedade empresarial
Estratégias:

a) Discutir possibilidades de eventos de integracdo entre a ESAN e a comunidade
académica;

b) Dialogar com o mercado de trabalho, para promover acdes na formacio e de
empregabilidade (estagios, reunides de trabalho, etc);

c) Incentivar medidas que possam oferecer oportunidades para a participacdo da
comunidade externa nas atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos
docentes e discentes; e

d) Estreitamento das relacOes com as entidades representativas dos cursos.

Resultados Esperados:
a) Melhoria no relacionamento da ESAN com o setor empresarial;
b) Conhecimento da realidade local e regional;
¢) Ampliacdo na oferta de vagas para estagio;
d) Novas oportunidades para a realizagcdo de estudos conjuntos;
e) Apoio para projeto de ensino, pesquisa e extensdao da ESAN; e
f) Maior integragdo da ESAN com o setor empresarial.

Acao 4.2: Apoiar o desenvolvimento da Empresa Junior
Estratégias:
a) Debater sobre a atuacdo da Empresa Jinior da ESAN;
b) Incentivar os docentes para apoiarem e participarem da Empresa Junior; e



c) Apoiar atividades desenvolvidas pela Empresa Junior.

Resultados Esperados:

a) Melhoria na estrutura fisica de suporte ao ensino, pesquisa € extensao;

b) Ampliacdo no intercambio de atividades entre a comunidade académica e a
comunidade civil;

c) Possibilidade de integracdo entre teoria e pratica; e

d) Melhoria no nivel de capacitacdo e formacdo profissional dos académicos.

Acao 4.3: Apoiar e participar de projetos desenvolvidos pela Pré-reitoria de Extensao,
Cultura e Esporte
Estratégias:
a) Fazer levantamento dos projetos de extensdao em nivel de universidade junto a
PROECE;
b) Definir projetos nos quais a ESAN tem interesse em participar; e
c) Manter didlogo com a PROECE.
Resultados Esperados:
a) Projecdo da ESAN junto a comunidade universitdria;
b) Projecdo da ESAN junto a comunidade civil; e
c¢) Maior envolvimento da comunidade académica da ESAN em atividades de
extensdo.

Acao 4.4: Apoiar e incentivar a proposi¢ado e realizacdo de projetos de extensao
Estratégias:
a) Incentivar docentes a submeterem projetos de extensao; e
b) Valorizar o desenvolvimento de projetos de extensao.
Resultados Esperados:
a) Projecdo da ESAN junto a comunidade universitdria;
b) Projecdo da ESAN junto a comunidade civil;
c¢) Maior envolvimento da comunidade académica da ESAN em atividades de
extensdo.
Acao 4.5: Apoiar e incentivar a realiza¢do e o desenvolvimento de convénios e parcerias
com entidades publicas e privadas
Estratégias:
c) Incentivar docentes a captarem convénios;
d) Estreitar contatos com a Aginova no sentido captar novos convénios e parcerias;
e
e) Inser¢do de académicos em convénios e parcerias com instituicdes publicas e
privadas.
Resultados Esperados:
d) Maior participagdo e envolvimento da ESAN junto as instituicdes;
e) Maior interacdo entre ESAN e setor produtivo e governamental; e
f) Oportunidade por parte dos académicos em aplicar os conhecimentos recebidos
em sala de aula.

Diretriz 5: Expansao Planejada
Acao 5.1: Planejar processo de expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
Estratégias:
a) Criar espacos para a participacdo da comunidade académica na discussdo sobre a
expansao das atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela ESAN;



b) Eleger e nomear Comissdo para planejamento de atividades relacionadas a
expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e

c¢) Desenvolver plano de acao visando atingir a expansao proposta.

Resultados Esperados:

a) Melhor organizacdo na condugio das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

b) Ampliacdo da interac@o entre ensino, pesquisa e extensao;

¢) Clareza nos objetivos e nas necessidades da ESAN;

d) Direcionamento das atividades para as propostas estabelecidas; e

e) Possibilidade de antever necessidades de infraestrutura fisicas e de recursos
humanos.

Acao 5.2: Fortalecer e consolidar os cursos de graduacao oferecidos pela ESAN
Estratégias:
a) Garantir a autonomia dos cursos no planejamento e conducdo das atividades
pertinentes a0s Cursos;
b) Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos cursos
de graduacdo;
c) Consolidar o quadro de docentes, tanto em nimero quanto em qualificagdo;
d) Adotar mecanismos de avaliacdo para gestdo de melhorias;
e) Realizar estudos, com o objetivo de reduzir o indice de evasao e reprovacio;
f) Garantir a isonomia entre os cursos de graduacdo da ESAN; e
g) Valorizar préticas académicas que possam resultar em beneficios para os cursos
de graduacdo.
Resultados Esperados:
a) Cursos mais solidos;
b) Melhoria no nivel de qualidade dos cursos;
¢) Ganhos de qualidade na qualificacao dos egressos;
d) Aumento na demanda por cursos de graduagdo da ESAN; e
e) Fortalecimento da ESAN enquanto Unidade Académica da UFMS.

Acao 5.3: Fortalecer e Consolidar a Pés-graduagdo
Estratégias:
a) Garantir a autonomia dos programas no planejamento e conducao das atividades
pertinentes aos Programas de P6s-Graduacao;
b) Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos
programas, visando a elevagdo do conceito;
c) Apoiar e incentivar a realizacdo de eventos cientificos nacionais e internacionais;
e
d) Valorizar praticas académicas que possam resultar em beneficios para os cursos
de pds-graduacao.
Resultados Esperados:
a) Consolidacao dos programas de pés-graduacao da ESAN;
b) Possibilidade de elevar o conceito dos programas junto a CAPES; e
c) Desenvolvimento de novas pesquisas, de publicacdes qualificadas e de
contribuicdes para a sociedade.

Ac¢ao 5.4: Apoiar a oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu pela ESAN
Estratégias:
a) Oportunizar a comunidade académica da ESAN a proposi¢do de potenciais cursos
de pds-graduacao lato sensu;



b)

c)

Oportunizar, respeitadas as competéncias, para que todos os professores
participem dos cursos de pds-graduacio lato sensu; e

Garantir as condi¢des de infraestrutura para a realizacdo dos cursos de pds-
graduacido oferecidos pela ESAN.

Resultados Esperados:

a)
b)

c)

Atendimento as demandas da sociedade;
Formacao de recursos humanos; e
Fortalecimento da ESAN enquanto Unidade Académica da UFMS.

Acao 5.5: Apoiar propostas de ampliacao dos cursos de Pés-Graduacgdo stricto sensu da

ESAN.

Estratégias:

a)

b)
c)

d)

Oportunizar a comunidade académica da ESAN a proposi¢ao de novos cursos de
pOs-graduacdo (mestrados e doutorados);

Submeter propostas a apreciagdo do Conselho da Unidade;

Submeter propostas de novos cursos de pds-graduacdo para avaliagdo das
instancias superiores da Universidade; e

Garantir as condicdes de infraestrutura para a oferta efetiva dos cursos de pds-
graduacao aprovados pela CAPES.

Resultados Esperados:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Atendimento as demandas da sociedade;

Alinhamento com a politica de expansdao da UFMS;

Ampliacdo no nimero de vagas para alunos de pds-graduacao;

Aumento no nimero de turmas/cursos;

Ampliacdo do corpo docente e de técnicos-administrativos da ESAN;

Formacao de recursos humanos; ampliacio das atividades de ensino, pesquisa e
extensao; e

Fortalecimento da ESAN enquanto Unidade Académica da UFMS.

Diretriz 6: Qualidade nas Atividades Académicas
Acao 6.1: Consolidar cursos de graduacdo e pds-graduacao oferecidos pela ESAN
Estratégias:

a)
b)

c)
d)

e)

g)

h)

)

k)

Garantir a autonomia dos cursos no planejamento e conduc¢ado das suas atividades;
Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pelos cursos;
Consolidar o quadro de docentes;

Adotar mecanismos de avaliacio para gestdo de melhorias;

Valorizar praticas académicas que possam resultar em beneficios para os cursos
de graduacdo, principalmente no que diz respeito a ado¢ao e implementagdo de
novas metodologias de ensino;

Criacdo de eventos cientificos integrados, com todos os cursos da ESAN, com o
objetivo de proporcionar a integracdo e interdisciplinaridade entre os cursos;
Realizacdo de estudos no sentido de identificar os fatores que provocam a evasao
e a reprovagdo em determinadas disciplinas;

Criagdo de semana pedagdgica e encontros metodologicos;

Realizacdo de estudos no sentido de se analisar os critérios e propor mecanismos,
para preenchimento de vagas ociosas;

Realizacdo de estudos com o objetivo de se analisar as possibilidades de
disciplinas integradas entre os cursos;

Integracdo dos cursos com as realidades regionais;



1) Incentivar o desenvolvimento de projetos que articulem acgdes entre docentes e
discentes da graduacao e da pés-graduagdo, visando a melhoria da formacao plena
do estudante; e

m) Apoiar estratégias visando maior envolvimento dos estudantes nas diferentes
atividades académicas, incluindo iniciacao cientifica, participacdo em grupos de
estudo e de pesquisa, publicacdes, grupos PET, Niucleo de Ensino, tutoria,
monitoria, congressos e atividades equivalentes.

Resultados Esperados:
a) Cursos mais solidos;
b) Melhoria no nivel de qualidade dos cursos;
¢) Ganhos de qualidade na qualificacao dos egressos;
d) Aumento na demanda por cursos de graduagdo da ESAN;
e) Fortalecimento da ESAN enquanto Unidade Académica da UFMS; e
f) Aumento da classifica¢do dos cursos pelos 6rgdos avaliadores.

Acao 6.2: Utilizar avaliacdes Institucionais como instrumento de gestdo para a melhoria
da qualidade
Estratégias:
a) Incentivar docentes e discentes a participarem do processo de avaliacdo
Institucional adotado pela Universidade;
b) Acessar e divulgar os resultados da avaliacdo Institucional, com especial €nfase
aos resultados da ESAN;
c¢) Identificar potenciais pontos de melhoria;
d) Realizar discussdo sobre possiveis melhorias a serem implementadas;
e) Implementar melhorias propostas; e
f) Reavaliar o desempenho na avaliaciao subsequente.
Resultados Esperados:
a) Melhoria na qualidade académica das atividades desenvolvidas pela ESAN; e
b) Elevacdo dos indices de aprovacao.

Ac¢ao 6.3: Incentivar mobilidade académica nacional e internacional de docentes e
discentes
Estratégias:
a) Divulgar programas e oportunidades de intercdmbios para docentes e discentes;
b) Incentivar docentes e discentes a participarem do processo de mobilidade
académica; e
c) Oportunizar aqueles que participaram dos programas de mobilidade académica a
compartilharem suas experi€ncias e incentivarem outros a participarem.
Resultados Esperados:
a) Melhoria na qualidade académica das atividades desenvolvidas pela ESAN; e
b) Desenvolvimento de novas praticas que proporcionem melhorias no ensino.

Ac¢ao 6.4: Internacionaliza¢do da ESAN
Estratégias:
a) Divulgar programas de pos-graduagdo da ESAN no exterior;
b) Analisar potenciais intercAmbios de docentes e discentes com programas de
universidades do exterior;
c) Viabilizar a vinda de palestrantes internacionais para eventos da ESAN; e



d) Incentivar a participacdo de discentes e docentes em eventos académicos e
cientificos internacionais.
Resultados Esperados:
a) Agregar conhecimento e percepcdes universais as atividades de ensino, pesquisa
e extensao da ESAN;
b) Troca de experiéncias; e
¢) Fortalecimento da rede de contato de professores e alunos.

Acao 6.5: Desenvolver plano de pds-doutoramento e licenga capacitagdo para docentes
Estratégias:
a) Avaliar a politica Institucional de qualificagdo de docentes em nivel de pds-
doutoramento;
b) Realizar discussdes sobre o planejamento da saida de docentes para pds-
doutoramento e licenga capacitacio;
¢) Submeter plano para apreciagdo do Conselho da Unidade; e
d) Garantir a execucdo do plano de qualificacao aprovado.

Resultados Esperados:
a) Melhoria na qualidade académica das atividades desenvolvidas pela ESAN;
b) Qualificacdo do quadro de docentes;
¢) Aumento no niimero de publicacdes qualificadas;
d) Qualificacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacio; e
e) Potencializacdo da oferta de novos cursos de pds-graduagao.

Acao 6.6: Consolidar a publicacdo da Revista Desafios e apoiar o langamento de outras
publicagdes
Estratégias:
a) Garantir condi¢gdes para que a Revista Desafios seja publicada de acordo com a
proposta aprovada;
b) Oportunizar a proposi¢ao de outras formas de publicacdo; e
¢) Buscar recursos financeiros para apoio de publica¢des da ESAN.
Resultados Esperados:
a) Qualificagdo das atividades académicas da ESAN;
b) Divulgacdo da ESAN e da UFMS; e
¢) Consolidacdo de espagos reconhecidos para a publicacio do conhecimento
produzido na ESAN e em outras Institui¢des;

Acdo 6.7: Apoiar a consolidacdo dos grupos de pesquisa existentes na ESAN e incentivar
a criacio de novos grupos
Estratégias:

a) Valorizar a criagdo de grupos de pesquisa;

b) Apoiar acdes que visem consolidar os grupos de pesquisa existentes;

¢) Apoiar a ampliacdo do nimero de participantes e das producdes dos grupos de

pesquisa; e

d) Estimular a participacdo de académicos, bolsistas, técnicos e docentes.
Resultados Esperados:

a) Maior integracao entre pesquisadores;

b) Melhor definicao das linhas de pesquisa da ESAN;

¢) Maior envolvimento com atividades de pesquisa;

d) Suporte aos programas de graduacdo e pds-graduacao; e



e) Melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa realizados no ambito da
ESAN.

Acao 6.8: Apoiar a pratica de publicacdes qualificadas
Estratégias:
a) Incentivar a submissdo de projetos de pesquisa a 6rgdos financiadores;
b) Garantir as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento de projetos de pesquisa;
c) Articular a obtencdo de recursos destinados a traducdo de artigos visando
publica¢do em periddicos internacionais;
d) Valorizar as publicacdes qualificadas realizadas por docentes da ESAN; e
e) Incentivar a criacdo de grupos de apoio a publicacio.
Resultados Esperados:
a) Qualificacdo das atividades académicas da ESAN;
b) Divulgacido da ESAN e da UFMS junto a comunidade cientifica;
c) Fortalecimento do quadro de pesquisadores; e
d) Consolida¢@o e melhoria dos programas de pés-graduagdo.

Acao 6.9: Apoiar a realizacdo de eventos relacionados ao ensino, a pesquisa € a extensao
Estratégias:
a) Incentivar a comunidade académica da ESAN na proposi¢do da realizacdo de
eventos relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensdo; e
b) Garantir apoio a realizacdo dos eventos.
Resultados Esperados:
a) Qualificacdo das atividades académicas da ESAN;
b) Divulgacdo da ESAN e da UFMS junto a comunidade;
c) Integracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao e de graduacdo com pds-
graduacio; e
d) Ampliacdo da interacdo da ESAN com sociedade interna e externa a
Universidade.

Acao 6.10: Elevar o ndmero de projetos de ensino, pesquisa e extensao
Estratégias:
a) Reunides periddicas com os membros das comissoes de pesquisa e extensao;
b) Incentivar professores a submeter projetos de ensino, pesquisa e extensao para
editais internos e externos a Institui¢ao;
¢) Garantir as condicdes de trabalho necessdrias ao desenvolvimento dos projetos; e
d) Apoiar a divulgacgdo dos resultados dos projetos.
Resultados Esperados:
a) Qualificacdo das atividades académicas da ESAN;
b) Divulgacido da ESAN e da UFMS junto a comunidade;
¢) Maior integracdo da ESAN com a comunidade;
d) Maior envolvimento e participacdo de professores, técnicos-administrativos e
alunos nos projetos da ESAN;
e) Integracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao e de graduagdo com pds-
graduacao;
f) Possibilidade de captacdo de maiores volumes de recursos financeiros junto a
reitoria e junto a 6rgao de fomento; e
g) Aumento na oferta interna dos diferentes tipos de bolsas para académicos
envolvidos nos projetos.
Acao 6.11: Qualificar corpo de servidores técnicos-administrativos



Estratégias:
a) Verificar junto aos técnicos-administrativos as demandas internas de capacitagdo;
b) Informar a Pré-reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho quanto as demandas;
e
¢) Garantir as condicdes para a participacao dos técnicos-administrativos em eventos
de capacitacdo interna e/ou externa.
Resultados Esperados:
a) Qualificacdo do corpo técnico-administrativo;
b) Melhoria no desempenho das atividades dos técnicos-administrativos;
¢) Melhoria no atendimento administrativo da ESAN; e
d) Possibilidade de avancos dos técnicos-administrativos na carreira profissional.

Diretriz 7: Qualidade nas Condi¢oes de Trabalho
Acdo 7.1: Melhorar a infraestrutura fisica
Estratégias:
a) Fazer levantamento das disponibilidades existentes;
b) Identificar potenciais pontos de melhoria e investimentos;
¢) Quantificar as necessidades financeiras;
d) Buscar recursos junto a reitoria e demais instincias;
e) Priorizar necessidades;
f) Realizacdo de programas que melhorem a qualidade de vida no trabalho; e
g) Planejar aplicag@o dos recursos financeiros de acordo com as prioridades.
Resultados Esperados:
a) Melhoria nas condi¢des de trabalho para técnicos-administrativos, professores e
alunos;
b) Ensino, pesquisa e extensdo de melhor qualidade; e
¢) Modernizagao da infraestrutura da ESAN.
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A ESAN € uma unidade jovem, criada no ano de 2014. Nesse periodo, com o esforco de
todos, foram realizadas muitas atividades e contribui¢des para a nossa sociedade. Meu
compromisso, é com a exceléncia académica, melhorias no processo de gestdo e com a
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“E melhor tentar e falhar, que preocupar-se e ver a vida passar.
E melhor tentar, ainda que em vao, que sentar-se fazendo nada até o final.
Eu prefiro na chuva caminhar, que em dias tristes em casa esconder.

Prefiro ser feliz, embora louco, que em conformidade viver...”

Martin Luther King
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