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RESOLUCAO N2 777-CAS/ESAN/UFMS, DE 28 DE AGOSTO DE 2025.

O CONSELHO DE ESCOLA DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicdo que |he confere o
Art. 62, da Resolugdo n? 148-COUN/UFMS, de 7 de dezembro de 2021 e o contido no processo
SEI n2 23104.016741/2025-14, resolve, ad referendum:

Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2030) da
Escola de Administracao e Negdcios, conforme Anexo desta Resolugao.

CLAUDIO CESAR DA SILVA

ANEXO DA RESOLUGCAO N2 777-CAS/ESAN/UFMS, DE 28 DE AGOSTO DE 2025.

Documento assinado eletronicamente por Claudio Cesar da
Silva, Presidente de Conselho, em 28/08/2025, as 16:03,
conforme hordrio oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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1. CARACTERIZACAO DA UNIDADE

A ESAN, compde a estrutura organizacional da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul como Unidade Administrativa, executora das atividades de ensino, pesquisa,
extensao, empreendedorismo, inovacdo e sustentabilidade, com organizacao
administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo dos cursos, de pessoal docente e
técnico-administrativo.

2. HISTORICO DA UNIDADE

Em preenchimento ~

A Escola de Administra¢dao e Negdcios (Esan), da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), foi criada, através da Resolu¢ao no 171, do Conselho Diretor,
de 05 de dezembro de 2014 e pela Resolucdo no 93/2014, do Conselho Universitario
(COUN). A Esan foi iniciada com os seguintes Cursos de Graduacao e de Pds-Graduacao
(Lato Sensu e Stricto Sensu). Os de graduacdo foram: 1) Curso de Graduagdo em
Administra¢do; 2) Curso de Graduacao em Administracao Publica (modalidade Educacao a
Distancia); 3) Curso de Graduac¢do em Ciéncias Contabeis; 4) Curso de Graduac¢do em
Turismo; e 5) Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. Ja os de
Pos-Graduagdo Stricto Sensu foram: 1) Programa de Pds-Graduacdao em Administragao,
com o Curso de Mestrado; e 2) Programa de Mestrado Profissional em Administra¢ao
Publica em Rede Nacional (PROFIAP).

No ano de 2016, o Programa de Pd&s-Graduacdo Stricto Sensu em Administragdo
passou a ofertar o Curso de Doutorado. Ainda, no ano de 2016, foi autorizada, pelo
Ministério da Educacao (MEC/CAPES), a criacao do Programa de Mestrado em Ciéncias
Contabeis. Por Editais especificos, a Esan oferecia os seguintes Cursos de Pds-Graduagao
Lato Sensu. Foram eles: Curso de Especializacigo em Gestdo Publica, Curso de
Especializacdao em Gestdo Publica Municipal; e Curso de Especializacdo em Gestdo em
Saude. Todos eles eram ministrados, na modalidade Educacdo a Distancia (EaD), nos Polos
Presenciais de Apoio de Bataguassu, Bonito, Rio Brilhante, S3o Gabriel do Oeste e Porto
Murtinho. Em 2017, dada a reestruturacdo da UFMS, o Curso de Graduag¢do em Ciéncias
Econbmicas passou a fazer parte do conjunto de Cursos de Graduag¢do da Esan.

O escopo de negdcios da Esan tem como foco as organizacdes publicas, privadas e a
sociedade civil organizada. Para tanto, pressupde uma forte interagdo com o ambiente
interno e externo, através dos processos de ensino-aprendizagem, pesquisa, extensao e
inovacgdo. A proposi¢cdo da criacdo da Esan foi, portanto, constituida pela agregacao de ja
citados Cursos de Graduacgao e de Pés-Graduacdo, conforme as recomendacdes da CAPES
e do CNPQ de organiza¢des académicas de seus comités de Pds-graduacdo e Pesquisa; ou
seja, a agremiacdo de uma mesma area de ensino e pesquisa categorizados na Grande
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Area dos Cursos de Administracdo Publica, de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo e
da area de Ciéncias Econbémicas.

Para além, dos Cursos de Graduag¢ao e Pds-Graduacao Stricto Sensu, desde 2023 a
ESAN oferece de cursos de MBA’'S, em nivel de especializacao Lato Sensu, como forma de
integracdo entre a academia e o mercado de trabalho, atendendo demanda da sociedade
local. Os temas dos MBA’s ofertados obedecem os interesses atuais dos profissionais, tais
como: Economia e Agronegocio, Mercado Financeiro, Gestdo e Controladoria, Marketing,
Inteligéncia Artificial para Gestdo dos Negdcios, Gestdo e Politicas Publicas.

Acrescenta-se que, em 2025, foi criado e implantado o Curso de Relacbes
Internacionais, com énfase nas Relacdes Econdmicas Internacionais, sendo o primeiro
curso desta formacdo no ambito da UFMS. O Curso sera fundamental para o
desenvolvimento regional, tendo em vista a Rota Bioceanica que passa pelo Estado de
Mato Grosso do Sul, bem como um farol para as a¢des de internacionalizacao do ensino,
pesquisa e extensao da UFMS.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura Organizacional da
Escola de Administragio e Negécios B e
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4. QUADRO DE PESSOAL

FUNCAO CD/FG QUANTIDADE

DIRETOR CD3/CD4 1
COORDENADOR ADMINISTRATIVO FG1 1
COORDENADOR ACADEMICO FG1 1
ASSISTENTE EM GESTAO ACADEMICA/ ADMINISTRATIVA FG4 1
AUXILIAR EM GESTAO ACADEMICA/ ADMINISTRATIVA FG5 1
COORDENADOR DE CURSO FCC 7

Cargo TOTAL
Docentes / Professores do Magistério Superior 53
Administrador 1
Assistente em Administragao 10
Auxiliar em Administracdo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 3
Tecnologo/Formacdo - Gestdo Publica 1
TOTAL 69
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5. CURSOS E VAGAS

CURSO - GRADUACAO VAGAS
Administracdo 60
Ciéncias Contabeis 60
Ciéncias Econbmicas 60
Processos Gerenciais 60
Turismo 50
CURSO - POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU VAGAS
Administra¢ao - Mestrado 22
Administra¢do - Doutorado 15
Administra¢do Publica em Rede Nacional - Mestrado 21
Ciéncias Contabeis - Mestrado 21
CURSO - ESPECIALIZAGAO VAGAS
Agentes Locais de Trabalho, Emprego e Renda 60
MBA em Economia do Agronegécio 150
MBA em Economia e Negocios 225
MBA em Marketing 70
MBA em Mercado Financeiro 80

6. QUANTITATIVO DE ESTUDANTES

ESTUDANTES QUANTIDADE
GRADUACAO 1143
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU 143
ESPECIALIZACAO 385
TOTAL 1671
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7. PROJETOS INSTITUCIONAIS, GRUPOS DE PESQUISA E

LABORATORIOS
PROJETO TIPO COORDENADOR
Viagem Técnica e Cultural a cidade de Sdo Paulo Ensino ~ Jose Carlos de
(capital) Jesus Lopes
Aprendizagem Pratica da Administracao Ensino ~ Yasmin Gomes
Casagranda
Viagem para Sdo Paulo - USP International Ensino ~ Susana Cipriano
Conference on Accounting e o Congresso USP de Dias Raffaelli
Iniciacdo Cientifica em Contabilidade
Visita ao Banco Central do Brasil e participacdo no Ensino ~ Carlos Roberto
evento “Conferéncia Anual do Banco Anual do Banco Gabriani
Central (BC)
Participacdo na XIX edicdo do Férum Internacional Ensino ~ Fabio Orlando
de Turismo do Iguassu - Foz do Iguacu/PR, 2025 Eichenberg
Ensino de praticas de levantamento e tabulacdo de Ensino -~ Arthur Caldeira
dados primarios voltadas as ciéncias sociais Sanches
aplicadas
Inteligéncia Artificial Aplicada ao Mercado Financeiro Ensino ~ Jorge Luis Sanchez
Arevalo
ECOS DO TURISMO - Projeto de Oferta de Ensino ~ Noslin de Paula
Disciplinas Integradas Almeida
Monitoria Voluntdria - Contabilidade de Custos Ensino ~ Robert Armando
Espejo
Monitoria Voluntéria - Turismo e alimentacdo Ensino ~ Lilian da Silva
Paiva
Monitoria Voluntaria - Fundamentos de Turismo e Ensino ~ Fabio Orlando
Hospitalidade Eichenberg
Sustentabilidade no Ensino Superior Pesquisa - Rosamaria Cox
Moura Leite
Padgett
Determinantes do equilibrio fiscal para o estado de Pesquisa ~ Adriano Marcos
Goias Rodrigues
Figueiredo
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Analise sobre a evolucdo recente e a importancia do
financiamento via crédito para o desenvolvimento
econdmico sustentado e sustentavel

Pesquisa

Carlos Roberto
Gabriani

Proposi¢cdo de um novo sistema hibrido de
amortizagdo: um integracao de sac e price com
menor custo efetivo

Pesquisa

Arthur Caldeira
Sanches

Efeito da ansiedade na motivacdo e no desempenho
dos estudantes

Pesquisa

Marcielle Anzilago

Oficina Il de politicas publicas para o delineamento Pesquisa Jose Carlos de
de cidades sustentaveis e Inteligentes Jesus Lopes
Andlise da Conjuntura Econdmica Brasileira Extensdo Odirlei Fernando
Dal
Moro

Treinamento Regional Enactus Centro-Oeste - Extensdo Geraldino
TRECO 2025 Carneiro de

Araujo
Mel do Pantanal: fortalecimento e desenvolvimento Extensao Geraldino
da cadeia de producao de mel da Comunidade do Carneiro de
Apiario Flor de Camalote com Identificacdo Araujo
X Workshop de Pesquisas e Estudos em Extensao Jorge Luis Sanchez

Contabilidade e Controladoria Arevalo
Ambientacdo Profissional em Meios de Extensdo Fabio Orlando
Hospedagem: Eichenberg
ImpactADM Extensao Yasmin Gomes
Casagranda
Gestdo de Periddico Cientifico: implementacdo de Extensdo Arthur Caldeira
melhorias para o desenvolvimento e ampliacao das Sanches
acOes da Revista Desafio Online
Ténis Universitario: Desenvolvimento de Habilidades Extensao Jorge Luis Sanchez

e Integracgdo Social

Arevalo

Educacdo Financeira para o Ensino Médio

Extensao

Susana Cipriano
Dias
Raffaelli

RODAS DE CONVERSAS EMPRESARIAIS: Conectando
Saberes, Construindo Competéncias

Extensao

Susana Cipriano
Dias
Raffaelli
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Cultura, Lazer e Turismo na UnAPI/UFMS

Extensao

Patricia Zaczuk
Bassinello

Seu Caminho para o Sucesso na Pds-Graduacao em
Administragdo: Curso Preparatdrio para ingresso no
PPGAD da ESAN/UFMS:

Extensao

Caroline Pauletto
Spanhol

A influéncia do layout nos servicos de atendimento
neuroldgico em Campo Grande, MS, Brasil.

Extensao

Adriane Angelica
Farias Santos
Lopes de Queiroz

Estruturagdo do OBSEIS - Observatoério do Extensdo Adriane Angelica
Ecossistema de Inovagdo Social da UFMS. Farias Santos
Lopes de Queiroz
EITA Enactus UFMS - Estratégias de Extensdo Geraldino
Impulsionamento de Times e A¢bes Carneiro de
Araujo
PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DE INCUBADORA Extensao Milton Augusto
UNIVERSITARIA EM ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA Pasquotto Mariani
Popularizacdo do Relato Integrado Extensao Susana Cipriano
Dias
Raffaelli
Escola de Educacdo Corporativa da UFMS Extensao Luciane Cristina
Carvalho
APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS EM Extensao Elisabeth de
CONTABILIDADE Oliveira
Vendramin

Educacao Fiscal do MS

Extensao

Naira Denise

NUCLEO DE APOIO FISCAL E CONTABIL - NAFICONT

Extensao

Emanoel Marcos
Lima

PROGRAMA EM REDE: INCUBADORA TECNOLOGICA
DE COOPERATIVAS POPULARES -ITCP

Extensao

Luciane Cristina
Carvalho

ACOES DE EXTENSAO ORGANIZACIONAL

Extensao

Jose Carlos de
Jesus
Lopes

Redestur - Rede de Estudantes de Turismo

Extensao

Priscila Varges da
Silva

Encontros de Aprendizagem de Revisdo Sistematica

Extensao

Jose Carlos de
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e Revisdo Sistematica Integrativa da Literatura Jesus
Lopes

TOUR QUEST Extensao Noslin de Paula

Almeida
Extensdo, dados econdmicos, dados sociais. Extensdo Wiladimir Machado

Teixeira
SERVICO DE CONSULTORIA CONTABIL AO TERCEIRO Extensao Susana Cipriano
SETOR (SCCONT) Dias

Raffaelli
Tecnologias de Processos Gerenciais para Individuos Extensao Camila Moreira

e OrganizacOes Almeida de
Miranda
OLIMPIiADA BRASILEIRA DE EDUCACAO FINANCEIRA Extensdo Emanoel Marcos
Lima
CONTABILIZADO SAUDE E QUALIDADE DE VIDA Extensao Emanoel Marcos
Lima
Construc¢do do Observatério do Cooperativismo e da Extensdo Alessandro
plataforma de avaliacao de Economia Solidaria a fim Gustavo
de apoiar as a¢bes do PRODES Souza Arruda
Time Enactus UFMS Campo Grande Extensdo Geraldino
Carneiro de
Araujo
Observatério de Economia da UFMS Extensdo Luciane Cristina
Carvalho
Educacao Financeira e empreendedora aos Extensao Luciane Cristina
produtores familiares pertencentes a Incubadora Carvalho
Tecnologica de Cooperativas Populares -
Processos que transformam: melhoria de processos Extensao Caroline

para pequenos negocios

Foscaches de
Oliveira Quevedo

GRUPO DE PESQUISA

COORDENADOR

GRUCOA/PPGAD-UFMS

Silvia Morales de
Queiroz Caleman

Integracao da Controladoria e Governanca no Setor Publico e Privado

Luiz Miguel Renda
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dos Santos

Adocao de sistemas de Tl e ferramentas de gestdo e controle em 6rgaos
governamentais

Luiz Miguel Renda
dos Santos

Gefiso - Grupo de Estudos em Financas e Societaria

Elisabeth de
Oliveira Vendramin

GEPOTE - Grupo de estudo e pesquisa sobre organizacdes, trabalho e
educacdo

Elcio Gustavo
Benini

NUPECON/ESAN - Nucleo de Pesquisas e Estudos em Controle Gerencial

Marcia Maria dos
Santos Bortolocci
Espejo

Desenvolvimento Econdmico e Humano de Mato Grosso do Sul
(DESENHOMS)

Adriano Marcos
Rodrigues
Figueiredo

Mayra Batista
Bitencourt
Fagundes

Grupo de Estudos em Mercado e Avaliacao Financeira - GEMAF

Jorge Luis Sanchez
Arevalo

Divulgar o qué e para qué: Aspectos e Relevancia da Divulgac¢do da
Informacao Contabil

Emanoel Marcos
Lima

Dinamica Evolutiva das Organiza¢cdes Humanas

José Carlos de Jesus
Lopes

Grupo de Pesquisa Estratégias e Organizacdes

Adriane Angélica
Farias Santos Lopes
de Queiroz
Rosamaria Cox
Moura Leite
Padgett

Laboratério de inteligéncia de dados e analise de consumo - LIDAC

Filipe Quevedo
Pires de Oliveira e
Silva

LISA - Laboratério de Inteligéncia em Seguranca Alimentar

Yasmin Gomes
Casagranda

GEPTUR - Grupo de Estudos e Pesquisa em Turismo

Noslin de Paula
Almeida

Métodos Quantitativos em Ciéncias Sociais Aplicadas

Matheus Wemerson
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Gomes Pereira

Nucleo de Estudos em Gestdo, Inovacao e Sustentabilidade Geraldino Carneiro
de Araujo

Marco Antonio

Costa da Silva

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Cooperativismo e Economia Solidaria Geraldino Carneiro
de Araujo
LABORATORIO RESPONSAVEL
Laboratério de Informatica Gislaine Maria dos

Santos Cordeiro

8. PLANO DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO E DE
POS-GRADUACAO

NOVOS CURSOS - GRADUAGAO ANO DE CRIAGAO
Rela¢des Internacionais 2030
Tecnologo em Hospitalidade e Hotelaria 2030
Gestdo do Agronegocio 2030
Gestdo de Cooperativas 2030
Ciéncias Contabeis 2030
Tecnologo em Ciéncias Contabeis 2030

NOVOS CURSOS - POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU ANO DE CRIAGAO
Ciéncias Contabeis - Doutorado 2026
Ciéncias Econdmicas - Mestrado 2027
Ciéncias Econdmicas - Doutorado 2030
Administracdo Publica em Rede Nacional - Doutorado 2029
Turismo - Mestrado Profissional 2028
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NOVOS CURSOS - ESPECIALIZACAO ANO DE CRIAGAO
Especializacdo em Contabilidade 2026
Especializacao em Contabilidade Tributaria 2026
MBA em Inteligéncia Artificial e Negdcios 2026
Especializacdo em Planejamento Turistico 2025
MBA em Empreendedorismo 2027
MBA em Cooperativismo 2026

9. PLANO DE EXPANSAO E MELHORIA DE ESPACO FisSICO

e A Unidade dispde atualmente de um laboratério de informatica, 15 salas de aula,
um auditério com capacidade para 120 lugares, espacos de convivéncia académica
(copa, Centro Académico, sala das atléticas e sala de estudos em implanta¢do), além
de salas de orientacdao individual, sala coletiva para servidores, areas
administrativas e espacos de convivéncia destinados a equipe.

e No ambito das melhorias, prevé-se a ampliacdo do nimero de computadores no
laboratdrio de informatica, com substituicdo gradual dos equipamentos obsoletos,
assegurando atualizacdo tecnoldgica e suporte as atividades de ensino e pesquisa.
Nas salas de aula, sera realizada a reposicao imediata do mobilidrio danificado e
instituido um processo de substituicdo programada, garantindo conforto e
seguranca ao longo do periodo de vigéncia deste PDU.

e A infraestrutura de convivéncia académica passara por reformas e adequacdes,
incluindo a modernizacdo da copa, a conclusdo das obras das salas das atléticas e
de estudos, e a instalacdo de computadores e mobiliario para incentivo ao trabalho
colaborativo. No caso dos espacos destinados aos docentes, a readequac¢do do
layout da sala coletiva e a melhoria da area de convivéncia visam promover
condi¢Bes mais funcionais de trabalho e bem-estar, refletindo no atendimento a
comunidade académica.

e A Unidade também demanda adequacdes em acessibilidade, a ampliacdo da
estrutura de banheiros e a criacdo de salas tematicas voltadas a metodologias
ativas. Entre os projetos de expansao, destacam-se a implantacdo do Estudio de
Producao de Material Audiovisual, do Espaco de Planejamento, Pesquisa e Extensdo
de Eventos do Curso de Turismo, do Laboratério de Simula¢do e da Sala de
Ambientacdo Profissional em Turismo e Alimentacdo, que ampliardo
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significativamente as possibilidades de ensino, pratica e extensao oferecidas pela
ESAN.

10. OBIJETIVOS E INDICADORES (METAS)

10.1. Alinhamento Objetivos PDI-PPI/UFMS 2025-2030

e Obj 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacao e de pés-graduacao, por
meio de atualizacdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e
formacdo integral e cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e
interativas que promovam vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de
mercado.

e Obj 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de
programas de apoio e de inovacdo pedagogica e atencdo ao estudante
trabalhador.

e Obj 1.5. Ampliar o niumero de estudantes da graduacao e pés-graduacao,
expandindo a oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado em
diferentes areas do conhecimento, alinhados as demandas regionais, nacionais e
globais.

e Obj 2.8. Ampliar a interacdo com a sociedade, fortalecendo acbes que
promovam desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e econdmico,
incentivando a participacao em atividades extracurriculares.

e Obj 4.6. Fortalecer infraestrutura tecnolégica, garantindo robustez e seguranca
por meio conectividade, armazenamento e processamento adequados para
suportar as iniciativas digitais.

e Obj 4.10. Garantia da Manutencdao da infraestrutura fisica para
funcionamento da instituicao, assegurando qualidade a adequada execuc¢ao dos
servicos essenciais, como limpeza, seguranca, conserva¢dao, manutencdo e outros.

e Obj 4.11. Fortalecer a Identidade e Imagem Institucional, valorizando a
comunicacdo estratégica e integrada para reconhecimento da UFMS como
referéncia nacional e internacional.

10.2. Objetivos da Unidade

. Unidade Vinculagao
Id. .
d Objetivo Responsavel com o PDI
. , . . - 46 ~
Obj.1 | Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica da ESAN. ESAN 410 -

Obj.2 | Fortalecer a comunicacdo institucional da ESAN. ESAN 411 ~
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Aprimorar a qualidade do ensino de graduacao da 1.1
Obj.3 | ESAN e ainsercdo profissional destes estudantes no ESAN 1.2
mercado de trabalho. 2.8
Expandir e qualificar a oferta de programas de 1.1
Obj. 4 | pés-graduacgdo, fortalecendo a pesquisa e a ESAN 1.5

internacionalizagao da ESAN.

2.8
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10.3. Indicadores de Resultado e Metas
Metas Vinculagédo
com a Cadeia
[ [adleael Rel:n::dnas(;e el Mac::‘:: ar!:tr:ess
Descricdo das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( osI::o
u
Resultados)
. Formagao
— _— P | .
Criacdo do Estudio de ree;cij::‘:z gj;dbzizarfges Artistica,
Ind. 1 | Produgdo de Material N . 50% 100% | - ESAN Cultural,
L relatério da comissdo -
Audiovisual da ESAN s Esportiva e
tematica. e
Cientifica
Ensino de
Graduagdo e
Crlaga‘\o do Espago de Percentual de adequacdes Pos-Graduagao,‘
Planejamento, realizadas, com base no Pesquisa
Ind. 2 | Pesquisa e Extensdo P - 50% 100% ESAN Cientifica e
relatério da comissdo L.
de Eventos do Curso tematica Tecnoldgica;
de Turismo/ESAN : Extensdo,
Cultura, Esporte
e Lazer.
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
L lpdlcacel Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er: a:::ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Ensino de
Graduagdo e
_— Percentual de adequagdes Pos-Graduagao;
Criagdo do realizadas, com base no Pesquisa
Ind. 3 | Laboratério de L . 25% 50% 100% | - ESAN Cientifica e
X ~ relatério da comissdo L.
Simulacdo da ESAN oo Tecnoldgica;
tematica. =
Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
Ensino de
Graduagdo e
Criacdo da Sala de " Pés-Graduacdo;
. - Percentual de adequagdes )
Ambientacdo realizadas, com base no Pesquisa
Ind. 4 | Profissional em o . 50% 100% | - - ESAN Cientifica e
. relatério da comissdo L.
Turismo e tematica Tecnolégica;
Alimentagdo da ESAN ’ Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
Percentual de adequacgdes Prestacdo de
Ind. 5 Criagdo e zeladoria reallzlafjas, com pas? no ) 10% | 20% 50% 30% ESAN Serwg.os e .
do Hotel Escola relatério da comissdo Atendimentos a
tematica. Sociedade
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
Id. Indicador R Umdad’e | M de valor
Descricdo das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 esponsave ( ac;‘s":':’cess
Resultados)
Ensino de
Graduagdo e
— - Pés-Graduagdo;
Criagdo do Percentual de adequagdes )
Laboratério de realizadas, com base no Pesquisa
Ind. 6 ) N . - - 50% 100% |- - ESAN Cientifica e
Empreendedorismo e | relatério da comissdo Tecnolégica;
Incubadora da ESAN | temaética. o
Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
S:g:sr;gﬁi::de plena Ampliacdo anual de 15% ao :Z:\S/itsg:z o
Ind. 7 . - ano em melhorias de 15% 15% 15% 15% 15% 15% ESAN ) N
nas instalagdes da acessibilidade na unidade Atendimentos a
ESAN ’ Sociedade
Ensino de
Graduagdo e
Modernizagdo e Modernizagdo e/ou Pés-Graduagdo;
otimizacdo de otimizacdo de ao menos 2 Pesquisa
Ind. 8 | espacos de ensino, espagos de ensino, 2 2 2 2 2 2 ESAN Cientifica e
pesquisa, extensdo e | pesquisa, extensao e Tecnoldgica;
convivéncia. convivéncia ao ano. Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
L lpdlcacel Rel:n:)dnas(;e el Ma(::er: a:::ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou

Resultados)

Ensino de
Graduagdo e
Aquisicdo e Aquisi¢cdo do mobilidrio e Pés-Graduagdo;
Operacionalizagdo do | equipamentos necessarios Pesquisa
Ind.9 | Laboratério de para montagem de 2 0% 50% 100% | 0% 0% 0% ESAN Cientifica e
Informética Mével da | Laboratérios de Informatica Tecnolégica;
ESAN Méveis da ESAN até 2027 Extenséo,
Cultura, Esporte
e Lazer.
Ensino de

Graduagdo e
Pés-Graduacdo;

ind Renovacio do Aumento percentual de Pesquisa
’ . .,§. 10% ao ano na renovagao 10% 10% 10% 10% 10% 10% ESAN Cientifica e
10 mobilidrio da ESAN s 4o
do mobiliario. Tecnoldgica;
Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
Id. S Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er: a:::ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Ensino de
Graduagdo e
Pés-Graduagdo;
ind Renovacio do paraue Aumento percentual de Pesquisa
’ ,g. parq 10% ao ano na renovagao 10% 10% 10% 10% 10% 10% ESAN Cientifica e
1 tecnolégico da ESAN L s
do parque tecnolégico. Tecnolégica;
Extensao,
Cultura, Esporte
e Lazer.
Ampliacdo do Aumento de 5% ao ano do
engajamento da nimero médio de Prestacdo de
Ind. comunidade interna e | interagdes nas publica¢des o o o o o Servigos e
12 externa da ESAN, em | das redes sociais da ESAN, >% >% >% >% >% >% ESAN Atendimentos a
suas publica¢des das | medido pelo Meta Sociedade.
redes sociais Business.
Ensino de
Graduagdo e
ind Elevacdo da taxa de Aumento da taxa de Pés-Graduagdo;
13 ’ sucesso dos alunos sucesso dos alunos de 2% 2% 2% 2% 2% 2% ESAN Lideres e
de graduacdo graduacdo em 2% ao ano. Profissionais
Eticos e
Qualificados.
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
Id. S Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er;, arIOOZess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Ensino de
Graduagdo e
ind Redugdo na taxa de Diminuigdo da taxa de Pés-Graduagdo;
14 ’ evasao dos cursos de | evasdo dos cursos de 2% 2% 2% 2% 2% 2% ESAN Lideres e
graduagdo graduacdo em 2% ao ano. Profissionais
Eticos e
Qualificados.
Ensino de
Ampliacdo c~ie alunos Aumento de 2% a0 ano de Graduagao e~
Ind de graduacdo que alunos de graduacio Pés-Graduacdo;
’ participam de ) ) 2% 2% 2% 2% 2% 2% ESAN Lideres e
15 L envolvidos em projetos de o
atividades de ~ ) Profissionais
~ ) extensdo ou pesquisa. L
extensdo ou pesquisa Eticos e
Qualificados.
Ampliacdo de Ensino de
P .9 Estabelecimento de 5 novas Graduagdo e
parcerias com : ) . .
ind empresas para parcerias anuais, para Pés-Graduagdo;
’ . oferta de estagio, visitas 5 5 5 5 5 5 ESAN Lideres e
16 ofertas de estégio, P ) .
. - técnicas ou pesquisas aos Profissionais
visitas técnicas e - »
esquisas alunos de graduacdo. Eticos e
pesq Qualificados.
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
L lpdlcacel Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er: a:::ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Ensino de
Oferta de minicursos - Graduagdo e
Oferecer 5 minicursos ou . ~
ind e cursos de curta cursos de curta duracio a0 Pés-Graduagdo;
: duragdo para 5 5 5 5 5 5 5 ESAN Lideres e
17 ) ano, focados em S
aprimoramento - Profissionais
. habilidades de mercado. .
profissional Eticos e
Qualificados.
Ensino de
Manutencdo ou Manter a nota média dos Graduagao e~
Ind melhoria da nota cursos de graduagdo no P6s-Graduacao;
: - i€ gracuagao r 4 4 4 4 4 4 ESAN Lideres e
18 média dos alunos no | ENADE igual ou superior a Profissionais
ENADE 4, ‘.
Eticos e
Qualificados.
Fomento da
realizagdo de Realizagdo de 1 workshop )
Ind workshop de anual de integracdo com os Ensino de
- P grac 1 1 1 1 1 1 ESAN Graduacio e
19 integracdo com os coordenadores de Pés-Graduacio:
coordenadores de graduacdo da ESAN. §a0;
graduagdo da ESAN
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Metas Vinculagédo
com a Cadeia
Id. Indicador Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er: a:::ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Criagdo de 4 novos Ensino de
Ndmero de programas de Graduagdo e
Ind. programas de pés-graduacdo lato sensu Pés-Graduagdo;
20 pés-graduagdo /ato até 2026, e mais 10 até 2 2 2 3 2 3 ESAN Pesquisa
sensu criados 2030, totalizando 14 Cientifica e
programas. Tecnolégica;
_— Ensino de
. Criagdo de 1 novo =
Ndmero de Graduagdo e
Ind programas de programa de Pés-Graduacdo;
21 ’ Ss-eraduacio stricto pés-graduacao stricto sensu | 0 1 1 1 1 1 ESAN Pesquisa !
pos-graduag até 2026 e mais 4 até 2030, esqut
sensu criados ) Cientifica e
totalizando 5 programas. .
Tecnoldgica;
Pesquisa
Ampliagdo do Clentlﬂlca.e
. ) Tecnolégica;
ndmero de acordos Estabelecimento de 1 novo ~
Ind. - - Colaboragdes
de cooperacdo acordo de cooperagdo 1 1 1 1 1 1 ESAN )
22 em Pesquisas e

internacional
firmados

intencional ao ano.

Solugdes de
Problemas
Globais
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
Id. Indicador Rel:n:)dnas‘;e el Ma(::er;, arIOOZess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
) Ensino de
Aumento no nimero | Aumento de 10% ao ano no <
. Graduagdo e
ind de grupos de ndmero de grupos de Pés-Graduacio;
23 ’ pesquisa ativos e pesquisa ativos e 10% 10% 10% 10% 10% 10% ESAN Pesquisa !
produtivos na produtivos na ) 9 -
6s-graduagao 6s-graduagao Clentifica e
pos-g s pos-g §do. Tecnoldgica;
Aumento de 20% no )
Ind Aumento na numero de publicagdes até Ensino de
’ producdo docente da P ¢ .| 20% 20% | - - - - ESAN Graduagdo e
24 Ss-graduacio 2026, com base no relatério Pés-Graduacio:
pos-graduag CAPES sao
Numgro ‘de‘ p~arcer|as Estabelecimento de 2 novas )
Ind com institui¢des rcerias 20 ano para Ensino de
’ publicas/privadas na P o X p 2 2 2 2 2 2 ESAN Graduagdo e
25 s - criagdo de convénios na . .
criagdo de convénios . « P6s-Graduagdo;
. - pds-graduagdo.
na poés-graduagdo
Promocdo de eventos N
. - Realizagdo de pelo menos 3 )
ind de divulgagdo dos eventos a0 ano de Ensino de
’ cursos de . - 3 3 3 3 3 3 ESAN Graduagdo e
26 . . divulgagdo dos cursos de . .
pés-graduagdo da ) < Pés-Graduagdo;
ESAN pés-graduacdo da ESAN
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Metas Vinculagado
com a Cadeia
Id. Indicador Rel;n:)dnas(;e el Ma(::erc:, arI:;ess
Descricao das Metas 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 P v ( P
os ou
Resultados)
Melhoria no nimero | Aumento de 10% ao ano no )
Ind de entrada de alunos | nimero de entrada de Ensino de
' . = i < 10% 10% | 10% 10% 10% 10% ESAN Graduagdo e
27 na poés-graduagdo alunos na pés-graduagdo . .
. . Pés-Graduagao;
stricto sensu stricto sensu
Atingimento de
conceito 5 junto a Alcance e manutengdo de Ensino de
Ind. CAPES para obtencdo | conceito 5 na CAPES dos ) 5 5 5 5 5 ESAN Graduacio e
28 do Doutorado nos programas PPGCC e Pés-Graduacio:
programas PPGCC, PROFIAP a partir de 2026 §90:
PPGAD e PROFIAP
< Oferta de 1 turma do Ensino de
I2n9d. E’;pca:;aou‘:"cgsf FIAP | bROFIAP no Campus CPTL | - Sim [Sim |Sim |Sim |Sim | ESAN Graduaciio e
P até 2028. Pés-Graduagdo
ind t'\gzglgoer;:t:z:g izs Manutencdo de ao menos Ensino de
30 ’ cursos de 80% de defesas realizadas | 80% 80% | 80% 80% 80% 80% ESAN Graduagdo e
. « no cronograma anualmente Pés-Graduagdo
pés-graduagdo
Ind Integracdo entre os Realizacdo de 1 evento Ensino de
31 ’ programas de anual integrado entre as 1 1 1 1 1 1 ESAN Graduacdo e
pés-graduagdo pés-graduacdes Pés-Graduacdo
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1. PLANO DE AGAO E DE ENTREGAS
1.1. Plano de Agao 2025
Id Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
. ¢ Responsavel Meses Entrega Vinculado
g\1c Realizar adequacg®es estruturais na sala destinada ao estudio da ESAN ESAN 12 Junho Obj. 1
0; Adquirir os equipamentos tecnoldgicos para equipar o estidio da ESAN ESAN 24 Dezembro Obj. 1
g\; Solicitar a PROADI adequacdes elétricas na sala destinada ao estudio da ESAN ESAN 6 Dezembro Obj. 1
gj Avaliar o mobilidrio e parque tecnolégico atuais da ESAN ESAN 6 Dezembro Obj. 1
Ac. . . ) - ESAN .
05 Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro Obj. 1
Ac. . e ~ . - . ESAN .
Contar com novo servidor especifico para a gestao do site e midias sociais da ESAN 6 Dezembro Obj. 2
06 PROGEP
Ac. Realizar forca tarefa fentre Coordenacdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 6 Dezembro Obj. 3
07 processos de aproveitamento de estudos
g; Promover a utilizacdo do Laboratério de Eventos para simula¢des e eventos académicos | ESAN 12 Dezembro Obj. 3
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1

Id Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
. < Responsavel Meses Entrega Vinculado
g\; Desenvolver estratégias para manter e melhorar as notas do ENADE ESAN 6 Dezembro Obj. 3
Ac. Pr,omogao de~ campanhas de comunicagdo para a divulgagdo dos programas de ESAN 6 Dezembro Obj. 2
10 pos-graduacdo stricto sensu
?? Solicitagdo de verba adicional para a manutencdo do software Economatica ESAN 12 Dezembro Obj. 4
1A; Aquisicdo de 20 licencas para usudrios dos softwares ATLAS TI/NVIVO ESAN 12 Dezembro Obj. 4
/1-\; Realizagdo de evento de 10 anos do PPGAD ESAN 6 Dezembro Obj. 4
Ac. R . ; . ~ ho/D .
12 Realizacdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pés-graduagao ESAN 6 Jr:rl;rc()) eze Obj. 4
Ac. . . ~ . ]
1; Parceria com tradutores juramentados para tradugdo de artigos ESAN 12 Dezembro Obj.4
.2. Plano de Acdo 2026
1d Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
. ¢ Responsavel | Meses Entrega | Vinculado
. ~ . . _— ESAN .
Ac. 01 | Realizar adequagdes estruturais na sala destinada ao esttudio da ESAN PROADI 12 Junho Obj. 1
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Acao - N
Responsavel Meses Entrega Vinculado
. . - . P ESAN .
Ac. 02 | Adquirir os equipamentos tecnolégicos para equipar o estidio da ESAN PROADI 24 Dezembro | Obj. 1
Ac. 03 Verlflcar]unto ,a'PROGEP a pO,SSI.bI|Idade de nova vaga de concurso ou remogdo de ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
servidor especifico para o estudio PROGEP
- . s ESAN )
Ac. 04 | Implementar cobertura na entrada principal e saida do auditério PROADI 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 05 | Revitalizar os banheiros da ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
: PROADI -
. ESAN .
Ac. 06 | Reformar a sala coletiva dos docentes da ESAN PROADI 12 Dezembro | Obj. 1
. ) ESAN .
Ac. 07 | Adaptar salas de aula para salas tematicas (Turismo) PROADI 24 Dezembro | Obj. 1
Ac. 08 | Adquirir mobiliario para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 09 | Adquirir novos computadores para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
. . . - ESAN .
Ac. 10 | Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 11 | Cotar e comprar os materiais e equipamentos para o laboratério mével da ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 12 Desen\iolver a¢des de comunicacdo mensais para as agdes de ensino, pesquisa e ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
extensdo da ESAN
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Acao - N
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 13 Realizar forca tarefa fentre Coordenacdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 12 Dezernbro Obj. 3
processos de aproveitamento de estudos
Ac. 14 Proonvc'er a utilizagdo do Laboratério de Eventos para simulagdes e eventos ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
académicos
Ac. 15 | Formar Comissdo para criacdo de Especializacdo em Contabilidade ESAN 6 Junho Obj. 4
Ac. 16 | Formar Comissdo para criacdo de Especializacdo em Contabilidade Tributéria ESAN 6 Dezembro | Obj. 4
Ac. 17 | Firmar Acordo de especializagdo técnica com o Parque Itaipu ESAN 12 Dezembro | Obj.3
Ac. 18 | Formar Comissdo para criacdo do curso de Tecnélogo em Hospitalidade e Hotelaria ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
Ac.19 Verlﬂcar~a possibilidade de implementar 60h e a volta do TCC nos cursos de ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
graduagdo
Ac. 20 | Realizar estudos acerca da evasdo e sucesso dos cursos de graduagao ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
Ac. 21 Pr'omogao de~ campanhas de comunicagdo para a divulgacdo dos programas de ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
pés-graduacao stricto sensu
Ac. 22 | Solicitagdo de verba adicional para a manutencdo do software Economética ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
Ac. 23 | Aquisicdo de 20 licengas para usuérios dos softwares ATLAS TI/NVIVO ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
Ac. 24 | Criacdo da sala de bolsistas para desenvolvimento de atividades de pés-graduacao ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
R - . . < Junho/Deze .
Ac. 25 | Realizagdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pés-graduacdo | ESAN 6 mbro Obj. 4
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Acao - N
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 26 | Oferta de prémio de melhor dissertacdo/tese por programa de pds-graduacdo ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
Ac. 27 | Parceria com tradutores juramentados para tradugdo de artigos ESAN 12 Dezembro | Obj.4
1.3. Plano de Agdo 2027
= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Agao - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
- ) ESAN .
Ac. 01 | Adaptar salas de aula para salas tematicas (Turismo) PROADI 24 Dezembro Obj. 1
Ac. 02 | Adquirir mobilidrio para a ESAN ESAN 12 Dezembro Obj. 1
Ac. 03 | Adquirir novos computadores para a ESAN ESAN 12 Dezembro Obj. 1
. . . - ESAN )
Ac. 04 | Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro Obj. 1
Ac. 05 Desenv~olver acBes de comunicagdo mensais para as agdes de ensino, pesquisa e ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
extensdo da ESAN
Ac. 06 Realizar forca tarefa gntre Coordenagdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 12 Dezernbro Obj. 3
processos de aproveitamento de estudos
Ac. 07 Desgn\{olver e |mp|§mentar §t|V|dade~s praticas e de extensdo na Sala de Ambientagdo ESAN 12 Dezembro Obj. 3
Profissional em Turismo e Alimentacdo
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Agao - .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 08 Proonvgr a utilizagdo do Laboratério de Eventos para simulacdes e eventos ESAN 12 Dezembro Obj. 3
académicos
Ac. 09 | Criar Comissdo para elaboragdo do curso EAD Gestdo de Agronegdcio ESAN 12 Dezembro Obj. 4
Ac. 10 | Criar Comissdo para elaboragdo do curso EAD de Gestdo de Cooperativas ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
. I S . - ESAN )
Ac. 11 | Criar Comissdo MBA em Inteligéncia Artificial e Negécios FACOM 12 Dezembro | Obj.4
Ac. 12 | Aquisicdo de Painéis de LED ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 13 | Aquisicdo de novos softwares para pesquisas na pés-graduacdo ESAN 12 Dezembro Obj. 4
Ac. 14 Pr’omogao de~ campanhas de comunicacdo para a divulgagdo dos programas de ESAN 12 Dezembro Obj. 2
poés-graduacdo stricto sensu
Ac. 15 | Solicitacdo de verba adicional para a manutencdo do software Economéatica ESAN 12 Dezembro Obj. 4
Ac. 16 | Realizacdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pés-graduagdo | ESAN 6 J;r;l:;)/Deze Obj. 4
Ac. 17 | Oferta de prémio de melhor dissertacdo/tese por programa de pés-graduagéo ESAN 12 Dezembro | Obj.4
Ac. 18 | Parceria com tradutores juramentados para tradugdo de artigos ESAN 12 Dezembro Obj.4
Ac. 19 | Formar Comissao para criacdo do MBA em Empreendedorismo ESAN 12 Dezembro Obj. 4
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T1.4. Plano de Acdo 2028

Id Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
s Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 01 | Adquirir mobilidrio para a ESAN ESAN 12 Dezembro Obj. 1
Ac. 02 | Adquirir novos computadores para a ESAN ESAN 12 Dezembro Obj. 1
. ] ) - ESAN .

Ac. 03 | Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro Obj. 1

Ac. 04 Desenv~olver a¢Oes de comunicacdo mensais para as acdes de ensino, pesquisa e ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
extensdo da ESAN

Ac. 05 Realizar forca tarefa ?ntre Coordenacdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 12 Dezembro Obj. 3
processos de aproveitamento de estudos

Ac. 06 Desgnyolver e |mplgmentar ciitIVIdad(iS praticas e de extensdo na Sala de Ambienta¢do ESAN 12 Dezembro Obj. 3
Profissional em Turismo e Alimentagdo

Ac. 07 Proonw.er a utilizacdo do Laboratério de Eventos para simulagdes e eventos ESAN 12 Dezembro Obj. 3
académicos

Ac. 08 | Realizar estudo sobre a transferéncia do curso de Ciéncias Econémicos para o noturno | ESAN 12 Dezembro Obj. 3
Promogdo de campanhas de comunicagdo para a divulgacdo dos programas de )

Ac.09 | | - ; ESAN 12 Dezembro Obj. 2
pds-graduacdo stricto sensu

Ac. 10 | Solicitacdo de verba adicional para a manutencdo do software Economética ESAN 12 Dezembro Obj. 4

R . . . - Junho/Deze .
Ac. 11 | Realizagdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pés-graduagao | ESAN 6 mbro Obj. 4
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Acao ; .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 12 | Oferta de prémio de melhor dissertacdo/tese por programa de pés-graduacdo ESAN 12 Dezembro Obj. 4
Ac. 13 | Parceria com tradutores juramentados para tradugao de artigos ESAN 12 Dezembro Obj.4
1.5. Plano de Ag¢do 2029
Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id Acao . .
Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 01 | Adquirir mobilidrio para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 02 | Adquirir novos computadores para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
. . . - ESAN .
Ac. 03 | Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 04 Desenv~olver acOes de comunicagdo mensais para as acdes de ensino, pesquisa e ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
extensdo da ESAN
Ac. 05 Realizar forca tarefa ?ntre Coordenacdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
processos de aproveitamento de estudos
Ac. 06 Desgnyolver e |mplgmentar cjitIVIdad(iS praticas e de extensdo na Sala de Ambienta¢do ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
Profissional em Turismo e Alimentagdo
Ac. 07 ProrTlovgr a utilizacdo do Laboratério de Eventos para simulagdes e eventos ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
académicos
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1

processos de aproveitamento de estudos

Id Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
. § Responsavel Meses Entrega Vinculado
Ac. 08 Pr[omogao d(i campanhas de comunicagdo para a divulgagdo dos programas de ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
pdés-graduacdo stricto sensu
Ac. 09 | Solicitagdo de verba adicional para a manutencdo do software Economatica ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
- . . . ~ Junho/Deze )
Ac. 10 | Realizagdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pds-graduacdo | ESAN 6 mbro Obj. 4
Ac. 11 | Oferta de prémio de melhor dissertagdo/tese por programa de pés-graduacdo ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
Ac. 12 | Parceria com tradutores juramentados para traducdo de artigos ESAN 12 Dezembro | Obj.4
.6. Plano de Ac¢ao 2030
Id Acio Unidade Prazo em Més da Objetivo
) < Responsavel Meses Entrega | Vinculado
Ac. 01 | Adquirir mobilidrio para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 02 | Adquirir novos computadores para a ESAN ESAN 12 Dezembro | Obj. 1
. . . - ESAN )
Ac. 03 | Avaliar e implementar melhorias de acessibilidade PROADI 12 Dezembro | Obj. 1
Ac. 04 Desenv~olver a¢bes de comunicagdo mensais para as acdes de ensino, pesquisa e ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
extensdo da ESAN
Ac. 05 Realizar forca tarefa entre Coordenagdes de Curso e equipe UAP para agilizar os ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
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= Unidade Prazo em Més da Objetivo
Id. Agao ; .
Responsavel Meses Entrega | Vinculado
Ac. 06 Desgnyolver e |mp|gmentar gthldad(is praticas e de extensdo na Sala de Ambientagdo ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
Profissional em Turismo e Alimentagdo
Ac. 07 Prorrlovgr a utilizacdo do Laboratério de Eventos para simulacdes e eventos ESAN 12 Dezembro | Obj. 3
académicos
Promogdo de campanhas de comunicagdo para a divulgacdo dos programas de )
Ac. 08 . - ; ESAN 12 Dezembro | Obj. 2
pds-graduacdo stricto sensu
Ac. 09 | Solicitagdo de verba adicional para a manutencdo do software Economatica ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
N . . . - Junho/Deze )
Ac. 10 | Realizacdo de reunides semestrais entre coordenadores e docentes da pés-graduacdo | ESAN 6 mbro Obj. 4
Ac. 11 | Oferta de prémio de melhor dissertagao/tese por programa de pés-graduagdo ESAN 12 Dezembro | Obj. 4
Ac. 12 | Parceria com tradutores juramentados para traducdo de artigos ESAN 12 Dezembro | Obj.4
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Anexo | - Fichas de Indicadores de Resultado

Nome do Indicador

Criagao do Estudio de Produgédo de Material Audiovisual da ESAN

Id. Ind. 1
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 4.6, 4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Formacg@o Artistica, Cultural, Esportiva e Cientifica
cadeia de valor

Descri¢ao do Indicador de Resultado

Acompanha o progresso das adequagdes estruturais e de infraestrutura na sala designada
para a implementacdo do estudio.

Método de Calculo

(Itens realizados no checklist / Total de itens no checklist) x 100.

Polaridade Criacdo do Estudio de Produgcédo de Material Audiovisual da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatérios da comissdo temdtica da ESAN

Base de Dados Consideragoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 50% 100% - - - .
Observacdes e Nenhuma
Registro de

Alteragdes
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Nome do Indicador

Criacdo do Espaco de Planejamento, Pesquisa e Extenséo de Eventos do Curso de Turismo/ESAN

Id. Ind. 2
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI
2025-2030 vinculado

Obj 1.1, 2.8,4.10

Alinhamento
cadeia de valor

Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Mensura o avango das adequag¢bes necessdrias para a cria¢do de um espaco dedicado ao
planejamento e execugéo de eventos do curso de Turismo.

Método de Calculo

(Percentual de adequacées concluidas / Total planejado) x 100.

Polaridade Criagdo do Espaco de Eventos do Curso de Turismo/ESAN
Acompanhamento Anual
Fonte: Relatdrios da comissdo temdtica da ESAN
Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 50% 100% - - - -
Observacodes e Nenhuma

Registro de
Alteragoes
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Nome do Indicador

Criag¢@o do Laboratdrio de Simula¢do da ESAN

Id. Ind. 3
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1,4.6,4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de conclusdo das adequacbes de infraestrutura para a criagéo de um
laboratdrio de simulacéo de prdticas gerenciais.

Método de Calculo

(Percentual de adequacées realizadas / Total planejado) x 100.

Polaridade Criagéo do Laboratdrio de Simula¢do da ESAN
Acompanhamento Anual
Fonte: Relatdrios da comissédo temdtica da ESAN
Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - 25% 50% 100% - -
Observacodes e Nenhuma
Registro de
Alteragoes
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Nome do Indicador

Cria¢@o da Sala de Ambientagéo Profissional em Turismo e Alimentagéo da ESAN

Id. Ind. 4
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8, 4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o progresso das adequagbes para a implementacdo de uma sala de ambientagéo
profissional para atividades prdticas em Turismo.

Método de Calculo

(Percentual de adequacées concluidas / Total planejado) x 100.

Polaridade Criag¢éo da Sala de Ambientacdo Profissional em Turismo e
Alimentagéo da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatérios da comissdo temdtica da ESAN

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - 50% 100% - - -
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes
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Nome do Indicador

Criagao e zeladoria do Hotel Escola

Id. Ind. 5
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8, 4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Prestacé@o de Servicos e Atendimentos & Sociedade
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o avanco fisico e administrativo para a criagéo e manuten¢éo de um Hotel Escola.

Método de Calculo

(Percentual de adequacGes realizadas / Total planejado) x 100.

Polaridade Criagéo e zeladoria do Hotel Escola
Acompanhamento Anual
Fonte: Relatérios da comissé@o temdtica da ESAN
Base de Dados Consideracoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - 10% 20% 50% 30% -
Observacgoes e Nenhuma
Registro de
Alteracdes
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Nome do Indicador

Criagc@o do Laboratdrio de Empreendedorismo e Incubadora da ESAN

Id. Ind. 6
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8, 4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Mensura o progresso das adequagdes de infraestrutura para a criagéo de um laboratério de
empreendedorismo e incubadora.

Método de Calculo

(Percentual de adequagbes concluidas / Total planejado) x 100.

Polaridade Criagdo do Laboratdrio de Empreendedorismo e Incubadora da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatdrios da comissdo temdtica da ESAN

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - - 50% 100% - -
Observacodes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes
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Nome do Indicador

Garantia de acessibilidade plena nas instalacbes da ESAN

Id. Ind. 7
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Prestacé@o de Servicos e Atendimentos a Sociedade
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora a implementacéo de melhorias de acessibilidade na unidade.

Método de Calculo

(Percentual de adequacbes concluidas / Total planejado) x 100.

Polaridade Garantia de acessibilidade plena nas instalacbes da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatérios da PROADI e ESAN

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes
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Nome do Indicador

Modernizagéo e otimiza¢do de espacos de ensino, pesquisa, extens@o e convivéncia

Id. Ind. 8
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de espacos que passaram por processos de moderniza¢Go ou otimiza¢Go
a cada ano.

Método de Calculo

Contagem do numero de espacos modernizados no ano.

Polaridade Modernizagéo e otimizagéo de espacos de ensino, pesquisa, extensdo
e convivéncia

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatérios da ESAN

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2 2 2 2 2 2
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes
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Nome do Indicador

Aquisicdo e Operacionalizacdo do Laboratério de Informdtica Mével da ESAN

Id. Ind. 9
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 4.6, 4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduac@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha a aquisicdo de mobilidrio e equipamentos para 2 Laboratdrios de Informdtica
Moveis.

Método de Calculo

(Itens adquiridos / Total de itens planejados) x 100.

Polaridade Laboratdrios de informdtica méveis da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Processos de compra e relatérios da
comissdo temdtica da ESAN.

Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - 50% 100% - - -
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Renovacdo do mobilidrio da ESAN

Id. Ind. 10
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj4.10
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o avanco percentual anual na substituicdo e modernizagéo do mobilidrio.

Método de Calculo

(Itens adquiridos / Total de itens planejados) x 100.

Polaridade Renovacdio do mobilidrio da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Processos de compra e relatérios da
comisséo temdtica da ESAN.

Base de Dados Consideracoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes
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Nome do Indicador

Renovacdo do parque tecnolégico da ESAN

Id. Ind. 11
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 4.6
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduac@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica; Extensdo, Cultura, Esporte e Lazer

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora o avanco percentual anual na atualizagéo e substituicdo dos equipamentos
tecnoldgicos da ESAN, como computadores e projetores.

Método de Calculo

(Itens adquiridos / Total de itens planejados) x 100.

Polaridade Renovacgdo do parque tecnoldgico da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Processos de compra e relatérios da
comissdo temdtica da ESAN.

Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes
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Nome do Indicador

Ampliagcdo do engajomento da comunidade interna e externa da ESAN, em suas publica¢bes
das redes sociais

id. Ind. 12
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj4.11
2025-2030 vinculado

Alinhamento Prestacdo de Servicos e Atendimentos a Sociedade
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o crescimento do nimero médio de interacbes nas publicacées das redes sociais.

Método de Calculo

((Média interacbes Ano Atual - Média Ano Anterior) / Média Ano Anterior) x 100.

Polaridade Ampliacdo do engajamento das redes sociais da ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Meta Business Suite

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Observacodes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes
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Nome do Indicador

Elevagdo da taxa de sucesso dos alunos de graduacgéo

Id. Ind. 13
Unidade ESAN
Responsavel
Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.2

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos

e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o aumento percentual anual da taxa de sucesso (relacdo entre diplomados e

ingressantes).

Método de Calculo

((Taxa Sucesso Ano Atual) - (Taxa Sucesso Ano Anterior) / (Taxa Sucesso Ano Atual)) * 100

Polaridade Elevacdo da taxa de sucesso dos alunos de graduacgdo
Acompanhamento Anual
Fonte: SISCAD / Painel Numeros UFMS
Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030

<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Observacodes e Nenhuma

Registro de
Alteragoes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Reducdo na taxa de evaséo dos cursos de graduacgdo

Id. Ind. 14
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.2
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos
cadeia de valor e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora a diminui¢céo percentual anual da taxa de evasdo dos cursos de graduagdo.

Método de Calculo

((Taxa Evaséo Ano Anterior) - (Taxa Evasdo Ano Atual) / (Taxa Evasdo Ano Anterior)) * 100

Polaridade Reducdo na taxa de evas@o dos cursos de graduagéo

Acompanhamento Anual

Fonte: SISCAD / Painel Numeros UFMS

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes
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Nome do Indicador

Ampliacdo de alunos de graduac@o que participam de atividades de extens@o ou pesquisa

Id. Ind. 15
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos
cadeia de valor e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o aumento percentual do nimero de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa ou
extens@o.

Método de Calculo

((N° alunos Ano Atual - N° Ano Anterior) / N° Ano Anterior) x 100.

Polaridade Ampliagdo de alunos de graduac@o que participam de atividades de
extensdio ou pesquisa

Acompanhamento Anual

Fonte: SIGPROJ

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Observacodes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




L

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Amplia¢@o de parcerias com empresas para ofertas de estdgio, visitas técnicas e pesquisas

Id. Ind. 16
Unidade ESAN
Responsavel
Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos

e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de novas parcerias firmadas anualmente para estdgio, visitas técnicas ou

pesquisas.

Método de Calculo

Contagem do numero de novas parcerias formalizadas no ano.

Polaridade Parcerias com empresas para ofertas de estdgio, visitas técnicas e
pesquisas
Acompanhamento Anual
Fonte: SEl/Boletim de Servico
Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 5 5 5 5 5 5
Observacoes e Nenhuma

Registro de
Alteracgdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Oferta de minicursos e cursos de curta duragéo para aprimoramento profissional

Id. Ind. 17
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos
cadeia de valor e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de minicursos ou cursos de curta duracdo focados em habilidades de
mercado.

Método de Calculo

Contagem do numero de cursos/minicursos ofertados no ano.

Polaridade Oferta de minicursos e cursos de curta duragcdo para aprimoramento
profissional

Acompanhamento Anual

Fonte: SEl/Siscad/Sigpos

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 5 5 5 5 5 5
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Manutengdo ou melhoria da nota média dos alunos no ENADE

Id. Ind. 18
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pés-Graduac@o; Lideres e Profissionais Eticos
cadeia de valor e Qualificados

Descricao do Indicador de Resultado

Verifica se a nota média dos cursos no ENADE se mantém igual ou superior a 4.

Método de Calculo

Indicador bindrio: Atingiu a meta (Sim/Ndo).

Polaridade Manutencdo ou melhoria da nota média dos alunos no ENADE

Acompanhamento Anual

Fonte: Relatérios INEP/MEC

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 4 4 4 4 4 4
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Fomento da realiza¢éo de workshop de integracdo com os coordenadores de graduacdo da
ESAN

Id. Ind. 19
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 1.2
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduac¢do e Pds-Graduagéo
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza a realiza¢éo de um workshop anual para integrar os coordenadores de graduacdo.

Método de Calculo

Contagem do ntimero de workshops realizados no ano.

Polaridade Workshop de integra¢éio com os coordenadores de graduacéo da
ESAN

Acompanhamento Anual

Fonte: Direcéio da ESAN

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 1 1 1 1 1 1
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Numero de programas de pds-graduacdo lato sensu criados

Id. Ind. 20
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduac@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de novos cursos de especializacdo criados e aprovados a cada ano.

Método de Calculo

Contagem do numero de novos cursos criados no ano.

Polaridade Numero de programas de pds-graduacdo lato sensu criados

Acompanhamento Anual

Fonte: SIGPROJ/Comiss@o Setorial de Extensdo

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2 2 2 3 2 3
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Numero de programas de pds-graduacdo stricto sensu criados

Id. Ind. 21
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduag@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o nimero de novos programas de mestrado ou doutorado criados e aprovados.

Método de Calculo

Contagem do numero de novos programas criados no ano.

Polaridade Numero de programas de pds-graduacdo stricto sensu criados

Acompanhamento Anual

Fonte: SEI/SIGPOS/Comissdes Especiais

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 0 1 1 1 1 1
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Amplia¢éo do numero de acordos de cooperagdo internacional firmados

Id. Ind. 22
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 2.8
2025-2030 vinculado

Alinhamento Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica; Colaboragbes em Pesquisas e
cadeia de valor Solugbes de Problemas Globais

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de novos acordos de coopera¢@o firmados com instituicbes
internacionais.

Método de Calculo

Contagem do numero de novos acordos formalizados no ano.

Polaridade Ampliacdo do numero de acordos de cooperacdo internacional
firmados

Acompanhamento Anual

Fonte: SEl/Aginova

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 1 1 1 1 1 1
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




Il

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Aumento no nimero de grupos de pesquisa ativos e produtivos na pds-gradua¢do

Id. Ind. 23
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduac@o, Pesquisa Cientifica e
cadeia de valor Tecnoldgica

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora o aumento percentual do nimero de grupos de pesquisa ativos e com produg¢@o
cientifica.

Método de Calculo

((N° grupos ativos Ano Atual - N° Ano Anterior) / N° Ano Anterior) x 100.

Polaridade Numero de grupos de pesquisa ativos e produtivos na pés-graduagéo

Acompanhamento Anual

Fonte: SIGPOS

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Observacodes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Aumento na produgéo docente da pds-graduagéo

Id. Ind. 24
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduago
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Mede o aumento percentual no nimero de publicagbes cientificas dos docentes da
pos-graduacdo.

Método de Calculo

((N° publicacbes periodo atual - N° periodo anterior) / N° periodo anterior) x 100.

Polaridade Aumento na produgdo docente da pds-graduagdo

Acompanhamento Anual

Fonte: Sucupira/CAPES

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Observacodes e Nenhuma
Registro de

Alteragoes




Il

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Numero de parcerias com instituicdes publicas/privadas na criagéo de convénios na
pos-graduacdo

Id. Ind. 25
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5, 2.8
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduac¢do e Pds-Graduagéo
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de novas parcerias e convénios firmados para atividades de
pos-graduacdo.

Método de Calculo

Contagem do numero de novas parcerias/convénios no ano.

Polaridade Numero de parcerias com instituicbes publicas/privadas na criacéo
de convénios na pos-graduacdo

Acompanhamento Anual

Fonte: SEl/Coordenagbes dos programas de Pos

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 2 2 2 2 2 2
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Promocdo de eventos de divulgacdo dos cursos de pds-graduacdo da ESAN

Id. Ind. 26
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5, 4.11
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduago
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza o numero de eventos realizados para divulgar os cursos de pds-graduacdo.

Método de Calculo

Contagem do numero de eventos de divulgacdo no ano.

Polaridade Promocdo de eventos de divulgacéo dos cursos de pds-graduaco da
ESAN
Acompanhamento Anual
Fonte: Direcéo da ESAN/Coordenac6es de curso
de pds
Base de Dados Consideragoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 3 3 3 3 3 3
Observacodes e Nenhuma
Registro de
Alteragoes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Melhoria no nimero de entrada de alunos na pés-graduacdo stricto sensu

Id. Ind. 27
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduago
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora o aumento percentual anual no nimero de novos alunos matriculados nos
programas de mestrado e doutorado.

Método de Calculo

((N° ingressantes Ano Atual - N° Ano Anterior) / N° Ano Anterior) x 100.

Polaridade Melhoria no numero de entrada de alunos na pés-graduacdo stricto
sensu

Acompanhamento Anual

Fonte: SIGPOS

Base de Dados Consideragdes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Observacoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




Il

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Atingimento de conceito 4 junto a CAPES para obtencdo do Doutorado nos programas PPGCC e
PROFIAP

Id. Ind. 28
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1, 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduac¢do e Pds-Graduagéo
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Verifica se os programas de mestrado PPGCC, PPGAD e PROFIAP alcancaram e mantiveram o
conceito 5 na avalia¢éo da CAPES.

Método de Calculo

Indicador bindrio: Atingiu a meta (Sim/Ndo).

Polaridade Conceito 5 junto & CAPES para obtencéo do Doutorado nos
programas PPGCC e PROFIAP

Acompanhamento Anual

Fonte: SIGPOS/CAPES

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 5 5 5 5 5 5
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Expansdo do PROFIAP no Campus CPTL

Id. Ind. 29
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.5
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduago
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Monitora a oferta de uma turma do PROFIAP no Campus de Trés Lagoas (CPTL).

Método de Calculo

Indicador bindrio: Turma ofertada (Sim/Néo).

Polaridade Expanséo do PROFIAP no Campus CPTL

Acompanhamento Anual

Fonte: Coordenagéo PROFIAP

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> - Sim Sim Sim Sim Sim
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




Il

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Monitoramento da taxa de sucesso nos cursos de pés-graduacéo

Id. Ind. 30
Unidade ESAN
Responsavel
Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.2

2025-2030 vinculado

Alinhamento
cadeia de valor

Ensino de Graduacdo e Pds-Graduaco

Descricao do Indicador de Resultado

Acompanha o percentual de dissertacdes e teses defendidas dentro do prazo regulamentar.

Método de Calculo

(N° de defesas no prazo / N° total de alunos aptos) x 100.

Polaridade Monitoramento da taxa de sucesso nos cursos de pés-graduac@o
Acompanhamento Anual
Fonte: SIGPOS
Base de Dados Consideracoes
Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Observacgoes e Nenhuma

Registro de
Alteracdes




L

UFMS Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU ESAN 2025-2030

Nome do Indicador

Integracdo entre os programas de pds-graduagéo

Id. Ind. 31
Unidade ESAN
Responsavel

Objetivo do PDI/PPI | Obj 1.1
2025-2030 vinculado

Alinhamento Ensino de Graduacdo e Pds-Graduago
cadeia de valor

Descricao do Indicador de Resultado

Contabiliza a realiza¢@o de um evento anual para integrar os programas de pds-graduacdo.

Método de Calculo

Contagem do numero de eventos integrados realizados no ano.

Polaridade Integracdo entre os programas de pds-graduacdo

Acompanhamento Anual

Fonte: Coordenacbes de P6s

Base de Dados Consideracoes

Nenhuma
Metas 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<Insira as metas anuais
de 2025 a 2030> 1 1 1 1 1 1
Observacgoes e Nenhuma
Registro de

Alteracgdes




